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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIiZA DE DIREITO DA 4* VARA DA
COMARCA DE SINOP, ESTADO DE MATO GROSSO.

PJe n° 1009742-38.2022.8.11.0015

FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA e outras -
TODAS EM RECUPERACAO JUDICIAL, ja devidamente qualificadas nos autos em
epigrafe, por seus procuradores que a esta subscreve, vém, mui respeitosamente, a
insigne presenca Vossa Exceléncia, APRESENTAR, tempestivamente, o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, juntamente com Laudo de Viabilidade e Econémico-
Financeiro, Laudo de Avaliacao dos Ativos, todos elaborados por empresa especializada,
além da planilha contendo a forma de pagamento aos credores (documentos anexos),

nos termos da previsao legal constante no artigo 53, da Lei n® 11.101/2005.

Por derradeiro, requerem que as futuras publicacdes e intimacdes sejam
realizadas, exclusivamente, em nome de MARCO AURELIO MESTRE MEDEIROS,
OAB/MT 15.401, sob pena de nulidade.

Nestes termos, pedem deferimento.
Cuiaba/MT, 19 de agosto de 2022.
MARCO AURELIO MESTRE MEDEIROS OAB/MT 15.401

MARCELLE THOMAZINI OLIVIERA OAB/MT 10.280

—

©
£
oo
\©
a

CUIABA . MT SAO PAULO . SP CAMPO GRANDE . MS

Av. Dr. Hélio Ribeiro, 525 .Cjto 1010-1014 Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1550 - 19° andar Rua Alagoas, 396 .Sala 1308

Ed. Helbor Dual Business . Alvorada Conjunto 1915 - Vila Cordeiro Edificio Atrium . Jardim Dos Estados

CEP: 78.048-250 | Tel: +55 (65) 3027.4685 CEP 04583-110 | Tel: +55(11) 3386.1110 CEP 79020-120 | Tel: +55 (67) 3211-2220

@mestremedeirosadv @ contato@mestremedeiros.com.br @ mestremedeiros.com.br

Assinado eletronicamente por: MARCO AURELIO MESTRE MEDEIROS - 19/08/2022 18:20:34 Num. 93018992 - Pé.g. 1
https://pje.timt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22082410165699900000090187024



Mestre
I Medeiros

Processo n° 1009742-38.2022.8.11.0015

1° Vara Civel da Comarca de Sinop/MT

PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA-EPP
CNPJ/MF: n° 09.245.965/0001-19

FERRARI EMPREENDIMENTOS EIRELI
CNPJ/MF: 13.442.192/0001-38

JUELCI FERRARI TRANSPORTES EIRELI-ME
CNPJ/MF: CNPJ: 21.850.633/0001-69

JUELCI FERRARI-ME
CNPJ/MF: 26.557.335/0001-07
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

GRUPO FBM

FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUQAO LTDA-EPP,
pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 09.245.965/0001-19, com sede na Av. dos Pioneiros, n°® 560, bairro
Centro, em Brasnorte/MT, CEP 78.350-000, FERRARI
EMPREENDIMENTOS EIRELI, pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 13.442.192/0001-38, com sede
na Av. dos Pioneiros, n° 530, Sala 01, bairro Centro, em Brasnorte/MT,
CEP 78.350-000, JUELCI FERRARI TRANSPORTES EIRELI-ME, pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
CNPJ: 21.850.633/0001-69, com sede na Rua Cascavel, n® 535, Sala 02,
bairro Centro, em Brasnorte/MT, CEP 78.350-000 e JUELCI FERRARI-
ME, pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 26.557.335/0001-07, com sede na Av. dos Pioneiros, n° 530, Sala
04, bairro Centro, em Brasnorte/MT, CEP 78.350-000, por intermédio de
seus procuradores que a esta subscrevem, com enderegco constante no
rodapé desta, em curso perante o d. Juizo da 4% Vara Civel Especializada em
Recuperacdo Judicial e Faléncia da Comarca de Sinop/MT, o seu PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei
n°11.101/2005.

“Tendo em conta que o modelo adotado pela nova lei falimentar é o da
negociagdo entre devedor e credores, é preciso desenhd-lo em todas as suas
nuances. Nesse sentido, pode-se, e deve-se, conferir ao devedor a iniciativa,
dentro de um certo prazo, para apresentar o plano de recuperagdo, mas nao
se deve estabelecer nenhuma restricdo a possibilidade de sua modificacédo
até a assembleia de credores. As alteracoes eventualmente imprimidas no
plano devem ser havidas como naturais e inerentes a um processo de
negociacdo que confira a possibilidade efetiva de os interessados

influenciarem as decisées a serem tomadas.” (Eduardo Secchi Munhoz,

2005, p. 279) N
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A Recuperacao Judicial é uma acdo que tem por objetivo viabilizar a

superacao da crise econdmica financeira da empresa a fim de permitir a manutencao
da fonte produtora, dos empregos, dos interesses dos credores e da sociedade,
promovendo a preservacdo da atividade empresarial, sua funcao social e o estimulo a

atividade economica.

Com o deferimento do processamento da recuperacéo judicial, todas as acoes

e execucoes judiciais, sdo suspensas pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Nos tempos atuais, ficou ainda mais evidente a significancia das atividades
economicas para o progresso da sociedade, geracdo de empregos, avancgo tecnologico e

melhoria do bem estar da populacéo.

A sociedade, desse modo, passou a se preocupar, de forma relevante, com a
funcao social da empresa e, por consequéncia, dentro dos principios do direito, surge

o principio da preservacao da empresa.

A Lei de Recuperacao Judicial prevé a possibilidade de apresentacao de um
plano de recuperacao que contemple a reestruturacdo da empresa, contendo medidas
que vao além do campo juridico legal, ou seja, medidas no campo de financas
empresariais (“corporate finance”), abrangendo aspectos econodomicos, financeiros e

comerciais, para superacao da crise.

Os credores participam, aprovam, rejeitam ou modificam o plano de
recuperacao elaborado pelo devedor em Assembleia Geral de Credores destinada a sua

aprovacao e posteriormente, fiscalizam o seu cumprimento.
1.1. HISTORICO DO GRUPO RECUPERANDO

No caso em comento, o GRUPO FBM ¢é composto pelas empresas FBM
COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA-EPP, FERRARI
EMPREENDIMENTOS EIRELI, JUELCI FERRARI TRANSPORTES EIRELI-ME e
JUELCI FERRARI-ME, que possui atuacao diversificada nos seguimentos de venda de
materiais de construcdo em geral, incorporacao de empreendimentos imobiliarios e

transporte rodoviario de carga.
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No entanto, o inicio das atividades do GRUPO teve como pedra fundamental
o SUPERMERCADO FERRARI, fundado pelo Sr. Juelci Ferrari e pela Sr.? Nilza Terezinha

Ferrari, no ano de 1989, no municipio de Brasnorte/MT.

Logo durante os primeiros anos de atividade, o supermercado foi considerado
uma “empresa pioneira” da regido, que, reconhecido nao apenas pela solidez do seu
empreendimento, mas notadamente pelo carater social, era uma importante fonte

geradora de empregos e receitas para o municipio.

De fato, o SUPERMERCADO FERRARI trouxe um novo conceito de negocios
para a regido em que estava localizado, isso porque a época contava com uma grande
loja climatizada, com padaria, restaurante e amplo estacionamento, de modo a atender
todas as classes de publico. Em seu auge, o supermercado chegou a oferecer mais de

80 (oitenta) postos de trabalho.

Comprometidos com o espirito empreendedor, com o crescimento das
demandas e diante da grande aceitacao do mercado local, os s6cios do supermercado,
amparados nos resultados angariados, resolveram expandir os seus negocios para atuar

no segmento de venda de materiais de construcéo em geral.

Assim, em 2007 foi constituida a empresa FBM COMERCIO DE MATERIAIS
PARA CONSTRUCAO LTDA-EPP, que tinha dentre seus sécios fundadores o Sr. Edelo
Marcelo Ferrari, filho do Sr. Juelci Ferrari e da Sr.* Nilza Terezinha Ferrari, o qual,

alguns anos depois, se retirou da sociedade do grupo para seguir com projetos

particulares, confira acervo fotografico abaixo:
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Em 2014, os fundadores do SUPERMERCADO FERRARI vislumbraram uma
boa oportunidade de negocios a oferta do Grupo Pasqualotto com a compra da empresa.
Desse modo, apos concretizarem a venda do supermercado, decidiram, ainda em 2014,
investir o recurso recebido anteriormente na aquisicdo da outra metade das quotas
sociais da empresa FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA-EPP, que

até entao pertencia a terceiro.

Nao demorou muito para a empresa conquistar e consolidar uma vasta
clientela. Com os indices de crescimento das vendas aumentando més a més, logo a
FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA-EPP passou a ser
considerada a maior empresa de venda de materiais para construcao civil na regiao,

antes mesmo da sua ampliacao fisica no ano de 2017.

Diante dos resultados expressivos obtidos no decorrer das suas atividades,
bem como em razado da confianca no potencial do negocio que desenvolvia, o GRUPO,
ap6és uma detida analise do mercado local, decidiu novamente ampliar a sede da
empresa como forma de fomentar ainda mais suas atividades, inaugurando naquela

regido um novo conceito de “loja de materiais para construcdao”.

Inicialmente, as obras de ampliacdo foram custeadas com recursos proprios
do GRUPO, no entanto, em razdo do risco de comprometimento do fluxo de caixa para

fazer frente as demais obrigacoes da empresa (ex.: aquisicdo de produtos para reposicao

de estoque), foi necessario, em 2018, recorrer aos empréstimos bancarios para finalizar '\m
c
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as obras de ampliacdo da FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA-

EPP, inaugurada em dezembro de 2020, confira acervo fotografico abaixo:

Em relacdo a empresa FERRARI EMPREENDIMENTOS EIRELI, sua
constituicao foi mais uma aposta promissora para verticalizar e expandir o segmento de
atividades do GRUPO, no ano de 2011. A empresa foi constituida com objetivo de
atender o setor de incorporacdo e empreendimentos imobiliarios no municipio de
Brasnorte/MT. Inicialmente, a atividade da empresa consistia basicamente na compra

de terrenos para a construcao e venda das casas projetadas.

Importante destacar que, até entdo a atividade ndo era explorada por

qualquer outra empresa na regido, dessa forma, a FERRARI EMPREENDIMENTOS EIRELI

dominou o segmento para qual foi constituida. Foram mais de 70 (setenta) casas ©
entregues na area urbana do municipio de Brasnorte/MT e 29 (vinte nove) casas E
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entregues com parceria do Programa Nacional de Habitacdao Rural (PNHR), mantido pelo

Governo Federal.

Em razao da consolidacao das atividades, em 2015 a empresa adquiriu uma
grande area na regido central do municipio de Brasnorte/MT para construcao do
Loteamento Parques do Ipés, que possuiria futuramente 112 (cento e doze) lotes, todos
com infraestrutura completa (agua, esgoto, asfalto e energia elétrica) - inico loteamento
entregue, na localidade e até os presentes dias, com toda essa infraestrutura -, dessa
forma, pela solidez dos seus empreendimentos, a empresa tornou-se uma importante

fonte geradora de empregos e receitas para aquele municipio.

O sucesso do empreendimento na regido foi surpreendente, uma vez que
foram comercializados mais de 90% (noventa por cento) dos lotes, inclusive, com o

financiamento préprio concedido pela FERRARI EMPREENDIMENTOS EIRELL

Ha de se registar, ainda, que a empresa foi fundada com o objetivo de atender
as reais necessidades de moradia dos habitantes do municipio de Brasnorte/MT. Para
isso, sempre buscou com responsabilidade e inovacao a prestacdo de servicos com a

maxima qualidade possivel.

A diversificacdo dos segmentos de atuacdo do GRUPO também foi direcionada
para o setor de transportes rodoviario de carga em 2015, com a criacdo da empresa

JUELCI FERRARI TRANSPORTES EIRELI-ME.

No primeiro ano de atividade, a empresa prestava servicos de frete bovino

para os criadores de gado localizados na regiao de Brasnorte/MT.

No entanto, a partir de um determinado momento a demanda para a
prestacao dos servicos caiu vertiginosamente, ja que grande parte dos criadores da

regido adquiriram seus proprios meios de transporte de gado.

Assim, em razdo dos custos ja despendidos com a aquisicdo da frota de
veiculos da empresa, e, para que os mesmos nao ficassem sem serventia, os veiculos
passaram a ser utilizados no transporte dos produtos adquiridos pela empresa FBM
COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA-EPP, o que ensejou

o))
consequentemente na redugéo dos custos operacionais da empresa. g
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Em 2016, o GRUPO impulsionado pela mola propulsora do
empreendedorismo, decidiu criar a empresa JUELCI FERRARI-ME, constituida
inicialmente com o fim de prestar servicos de cobranca extrajudicial e informacdes

cadastrais para as demais empresas situadas no municipio de Brasnorte/MT.

E assim, uma a uma, constituiram-se as demais empresas componentes do
GRUPO FBM, que tal como a precursora, desempenham até hoje papel fundamental no
aspecto social e econdémico na regido em que se encontram instaladas, através da

geracao de centenas de empregos diretos e indiretos e de impostos.

No entanto, apesar de todo o crescimento e expansao fisica dos negocios do
GRUPO, os ultimos registros contabeis das empresas registraram uma queda
vertiginosa no faturamento dos ultimos anos, gerado, em sintese, pela auséncia de
receita e fluxo de caixa suficiente, proveniente das altas dividas a curto e médio prazo
acumuladas, o que foi agravado com a crise financeira em escala global gerada pela
pandemia da Covid-19, que em 11/03/2020 foi classificada oficialmente como
pandemia pela Organizacdo Mundial da Satde (OMS), obrigando o Governo Federal
publicar decreto reconhecendo a situacdo de emergéncia na Satde Publica, em razao

do alto grau de contagio.

Diante deste cenario pessimista, o GRUPO FBM resolveu adotar algumas
medidas drasticas com o fim de minimizar os impactos em seu fluxo de caixa, desse
modo, buscou ao maximo reduzir seus custos operacionais inclusive, reestruturando
sua equipe, contudo, apesar de todo o esforco nao foi possivel afastar da situacao de

crise que se avizinhou.

Nao bastasse a sucessao de tais eventos, atrelados aos prejuizos que ja
vinham sendo suportados pelo GRUPO FBM ao longo dos ultimos anos, a crise
financeira tornou a se agravar no primeiro semestre do ano de 2021, com o novo
agravamento da crise sanitaria causada pelo virus da Covid-19, obrigando os Governos
federal, estadual e municipal imporem uma série de medidas de restricoes ao
funcionamento das atividades economicas, afetando diretamente a economia e o

consumo nacional.
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Tais medidas ocasionaram o aumento imediato dos custos dos produtos
revendidos pela empresa FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA-

EPP, bem como a falta de muito deles nas industrias.

Ainda, colabora para a crise financeira do GRUPO o fato do alto investimento
feito na ampliacdo da empresa FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO
LTDA-EPP, o alto investimento na aquisicdo de produtos para compor o estoque da loja,

que, no entanto, nao gerou os resultados esperados para o periodo.

Nao bastasse todos os percalcos citados, o GRUPO também foi atingido pelas
altas taxas dos empréstimos tomados com instituicoes financeiras para expandir seus
negocios, tendo o fim das caréncias dos respectivos financiamentos coincidido com o

inicio da pandemia da Covid-19 no pais.

Logo, com a queda abrupta e inesperada do faturamento de todo o GRUPO,
em poucos dias as consequéncias da calamidade publica decretada em todos os Estados

do Brasil, refletiu diretamente nos negocios das empresas.

Assim, diante de um caixa Gnico para administrar todo o GRUPO e, no intuito
de cumprir com a obrigacao de quitar os fornecedores, as empresas Requerentes ficaram
descapitalizadas, visto que, o faturamento fora reduzido drasticamente e as empresas
nao comportavam mais todas as obrigacdes contraidas, motivo pelo qual foram
obrigadas a recorrer novamente aos empréstimos bancarios, submetendo-se as altas

taxas de juros praticados pelas instituicoes financeiras, para fazer capital de giro.

Importante relembrar que nesse periodo os Bancos se recusaram a aumentar
os limites de crédito das empresas do GRUPO para que pudessem continuar operando
conforme a necessidade do mercado, ou seja, aproveitaram-se da crise sanitaria
instalada no Pais para tornar ainda mais dificil a atividade empresarial. Tal fato foi
amplamente divulgado, pois no momento em que as empresas mais precisavam de linha
de crédito para continuarem operando, as instituicoes bancarias recuarem e deixaram

os empresarios sem suporte algum!.
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Verifica-se entdo que, nao foram sO os fatores comerciais na aquisicao de

produtos que contribuiram para as dificuldades financeiras do GRUPO nestes ultimos

anos, todos esses percalcos solidificaram uma crise emergencial, que propiciou perder

preco de concorréncia, diminuicao de arrecadacao e fluxo de caixa.

Diante de toda a situacédo narrada, a disponibilidade de caixa das empresas
Requerentes nao € suficiente para cumprir com todas as obrigacdes financeiras de curto
prazo, submetendo as devedoras e seus ativos a uma situacdo de vulnerabilidade em
virtude de um desordenado ajuizamento de execucdes individuais e eventuais

expropriacoes patrimoniais.

Nao obstante a isso, o GRUPO tem plena convicgdo quanto a sua capacidade
e viabilidade operacional e financeira, inclusive com potencial de expansao futura de
suas atividades. A recuperacdo judicial é necessaria precisamente para viabilizar a
superacao da crise de liquidez momentanea e o prosseguimento de seus projetos,
estando as Requerentes seguras acerca do atingimento com éxito dos seus propoésitos

empresariais.

Diante das circunstancias ja apresentadas, faz-se necessario uma
reestruturacao do passivo do GRUPO empresarial, a fim de solucionar os entraves que
atualmente sufocam a sua saude financeira, evitando que seja instalada uma corrida
dos credores por ativos e possibilitando a continuidade da empresa de forma produtiva,
preservando a sinergia econoémica e os bons resultados historicamente produzidos pelas

empresas Requerentes, em linha com o que preceitua o artigo 47, da LRF.
1.2. ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL

Do ponto de vista societario, as empresas do GRUPO FBM estao constituidas
entre sociedades empresarias limitadas e empresa individual de responsabilidade
limitada, possuindo atuacao diversificada nos seguimentos de venda de materiais de
construcao em geral, incorporacdo de empreendimentos imobiliarios e transporte
rodoviario de carga, com atuacdo exclusiva para agregar valores aos seus clientes,
sempre visando crescer e expandir seus negocios, de forma organizada, competente, e

que sejam admiradas e reconhecidas por todos.
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EMPRESA CNPJ QUADRO SOCIETARIO
FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA NILZA TEREZINHA
CONSTRUCAO LTDA-EPP 09.245.965/0001-19 FERRARI
FERRARI EMPREENDIMENTOS EIRELI | 13.442.192/0001-38 N
JUELCI FERRARI TRANSPORTES
AL 21.850.633/0001-69 JUELCI FERRARI
JUELCI FERRARI-ME 26.557.335/0001-07 JUELCI FERRARI

Atualmente, esta é a estrutura societaria das Recuperandas.
1.3. RAZOES DA CRISE

As razdes que culminaram na crise experimentada pelas empresas
Recuperandas sédo os eventos que impactaram diretamente em seu fluxo de caixa, com
origem tanto externa quanto interna, conforme pormenorizadamente exposto na peticao
inicial da Recuperacao Judicial e no Laudo de Viabilidade Econoémico-financeira que
integra o topico Anexos I e II deste plano, elaborado pela empresa JVN Consultores
EIRELI, CNPJ/MF n° 32.296.198/0001-99, representada pelo seu responsavel técnico,

José Vittorato Neto.

2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
2.1. DEFINICOES

Os termos e expressoes utilizados em letras maitsculas, sempre que
mencionados no PLANO, terdo os significados que lhes sédo atribuidos nesta Clausula
22, Tais termos definidos serao utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado

que lhes é atribuido.

2.1.1. “GRUPO FBM”: FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA-
EPP, pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.245.965/0001-19, com sede na Av. dos Pioneiros, n° 560, bairro Centro, em
Brasnorte/MT, CEP 78.350-000, FERRARI EMPREENDIMENTOS EIRELI, pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°

13.442.192/0001-38, com sede na Av. dos Pioneiros, n° 530, Sala 01, bairro Centro,

em Brasnorte/MT, CEP 78.350-000, JUELCI FERRARI TRANSPORTES EIRELI-ME, m
pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° CNPJ: @
. ‘oo

21.850.633/0001-69, com sede na Rua Cascavel, n° 535, Sala 02, bairro Centro, em o
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Brasnorte/MT, CEP 78.350-000 e JUELCI FERRARI-ME, pessoa juridica de direito
privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 26.557.335/0001-07, com sede na
Av. dos Pioneiros, n° 530, Sala 04, bairro Centro, em Brasnorte/MT, CEP 78.350-000
2.1.2. “ADMINISTRACAO JUDICIAL”: RONIMARCIO NAVES, com endereco na Avenida
Historiador Rubens de Mendonca, n.° 2.368, sala 1202, Edificio Top Tower, Bosque da
Saude, Cuiaba/MT, CEP 78050-0000, telefone: (65) 3025-5058 e (65) 98112-4184, e-

mail: roni@rnaves.adv.br.

2.1.8. “APROVACAO DO PLANQ”: é a aprovacdo do Plano em Assembleia de Credores.
Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacdo do Plano ocorre na data
designada da Assembleia de Credores em que ocorrer a votacao do Plano, ainda que o
Plano nao seja aprovado por todas as classes de Credores nesta ocasido, sendo
posteriormente homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 1°, da Lei de

Recuperacao Judicial e Faléncia.

2.1.4. “ASSEMBLEIA DE CREDORES”: € qualquer Assembleia Geral de Credores,

realizada nos termos do Capitulo II, Secao IV, da LRJ.

2.1.5. “CREDITOS”: sao as obrigacdes e créditos detidos pelos Credores contra os
RECUPERANDOS e que estao sujeitos a Recuperacdao Judicial, sejam vencidos ou
vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou nao de
processo administrativo, demanda judicial ou arbitragem, existentes na Data do Pedido
ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a data do pedido, ou que decorram

de contratos, instrumentos ou obrigacdes existentes na Data do Pedido.

2.1.6. “CREDITOS TRABALHISTAS”: sédo os Créditos e direitos derivados da legislacdo
do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I,
da LRJ.

2.1.7. “CREDITOS COM GARANTIA REAL”: sdo os Créditos assegurados por direitos
reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pelos

Recuperandos, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso

II, da LRJ.
2.1.8. “CREDITOS QUIROGRAFARIOS”: sdao os Créditos quirografarios, com privilégio —
©
especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme previstos no artigo 41, inciso E,
©
III, da LRJ. o
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2.1.9. “CREDITOS DE MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE”: sdo os
Créditos detidos pelos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, conforme

previstos no artigo 41, inciso IV, da LRJ.

2.1.10. “CREDORES FINANCEIROS”: sao todos os Credores i) que sejam institui¢oes
financeiras, sociedades de arrendamento mercantil, empresas de factoring/fomento
mercantil, securitizadora, fundos de investimento ou entidades legalmente equiparadas
as anteriores, e, cumulativamente, ii) tenham contratado diretamente com os
Recuperandos operagoes financeiras e/ou de mercado de capitais tipicas (tais como
empréstimos bancarios, debéntures, contratos de derivativos, descontos de titulos,

operacoes de factoring, securitizacdo de recebiveis, entre outras).

2.1.11. “CREDORES FORNECEDORES COLABORADORES”: sdo aqueles que
mantiverem e/ou incrementarem o fornecimento de bens e prestacao de servicos em
condicoes favoraveis as Recuperandas, o que beneficiara a coletividade dos credores e
a manutencado das atividades das Recuperandas. O critério para a definicao dos
Credores Fornecedores Colaboradores é a venda de materiais/insumos ou prestacao de
servicos com a concessdo de prazo de pagamento igual ou superior ao previsto nos

contratos atuais.

2.1.12. “CREDITOS DE MULTAS”: sao os Créditos decorrentes de todo e qualquer
descumprimento e/ou rescisao contratual, relacionados na Lista de Credores ou nao,

com base em fatos anteriores ou coincidentes com a Data do Pedido.

2.1.13. “CREDITOS DE PARTES RELACIONADAS”: sdo os Créditos em titularidade de
Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica que esta relacionada com a entidade de forma direta
e econdmica, mediante controle pleno ou compartilhado, que possui influéncia

significativa, e que seja membro da familia.

2.1.14. “CREDITOS RETARDATARIOS”: sdo os Créditos que forem incluidos na Lista
de Credores em razao da apresentacdo de habilitacdo ou impugnacao de crédito ou
mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacao judicial ou requerimento de
qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado apés o

decurso do prazo de 10 (dez) dias contados da publicacdo na imprensa oficial do edital

LN
a que se refere o artigo 7°, §1°, da LRJ, na forma do disposto no artigo 10° da LRJ. ‘_,lu
c
‘oo
\©
o
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2.1.15. “DATA DE HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO”: Data em que ocorrer a

publicacdo na imprensa oficial da decisdo de Homologacao Judicial do Plano.

2.1.16. “DATA DO PEDIDO”: é o dia 31.05.2022, data em que a Recuperacao Judicial

foi ajuizada pelas Recuperandas.

2.1.17. “DEMAIS CREDORES QUIROGRAFARIOS”: sdo, por exclusio, todos os demais

Credores Quirografarios que nao sejam os Credores Partes Relacionadas.

2.1.18. “HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO”: é a decisdo judicial proferida pelo
Juizo da Recuperacdo que concede a Recuperacdo Judicial, nos termos do caput do

artigo 58 e/ou do artigo 58, §1°, da LRJ.

2.1.19. “JUIZO DA RECUPERACAO”: é Juizo da 4* Vara Civel da Comarca de
Sinop/MT, ou, eventualmente, outro 6rgao jurisdicional que venha a ser declarado
competente para o processamento da Recuperacdo Judicial por decisdo judicial

transitada em julgado.

2.1.20. “LAUDOS?”: sao os laudos de viabilidade econdémico-financeira e de avaliacao de
bens e ativos, apresentados pelas Recuperandas nos termos e para os fins do artigo 53,

inciso III, da LRJ, que integram os Anexos I e II deste Plano, respectivamente.

2.1.21. “LISTA DE CREDORES”: € a relacao consolidada de credores das Recuperandas
elaborada pelo Administrador Judicial e aditada de tempos em tempos pelo transito em
julgado de decisdes judiciais ou arbitrais que reconhecerem novos Créditos ou alterarem

a legitimidade, classificacdo ou o valor de Créditos ja reconhecidos.

2.1.22. “LRJ”: é a Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 e Lei Federal n°
14.112, de 24 de dezembro de 2020.

2.1.23. “PLANO”: é esse Plano de Recuperacao Judicial, conforme aditado, modificado

ou alterado.

2.1.24. “RECUPERACAO JUDICIAL”: processo de Recuperacao Judicial ajuizado pelas
Recuperandas em 31.05.2022, autuado sob o n® 1009742-38.2022.8.11.0015.

\o)
2.1.25. “UPI”: Significa unidade produtiva isolada que podera ser criada pelas ©
C
Recuperandas para arrendamento, locacédo, transmissdo, garantia e alienacdo, nos @
o
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termos dos artigos 60 e 60-A, ambos da Lei n® 11.101 /2005, organizadas a critério das

Recuperandas.

2.1.26. “RECUPERANDAS”: FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO
LTDA-EPP, FERRARI EMPREENDIMENTOS EIRELI, JUELCI FERRARI TRANSPORTES
EIRELI-ME, JUELCI FERRARI-ME.

2.2. TiTULOS

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o contetudo de

suas previsoes.

2.3. TERMOS

» ks

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados

como se estivessem acompanhados da expressao, “mas nao se limitando a”.
2.4. REFERENCIAS

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacdes, anexos e complementacoes, exceto se de outra

forma expressamente previsto.
2.5. DISPOSICOES LEGAIS

As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposicoes tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO
3.1. OBJETIVO DO PLANO

O Plano visa permitir que as Recuperandas i) adotem as medidas necessdrias
para a reestruturacdo de seu passivo e readequacgdo de sua estrutura; ii) preservem a

manutencdo de empregos, diretos e indiretos, e os direitos de seus Credores (tal como

N~
novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de permitir o soerguimento e a i
©
£
[e4]
©
o
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superagdo de sua atual crise econémico-financeira; e, iii) continuem a prestar servigos de

exceléncia, como tém feito desde o inicio.
O Plano de Recuperacao, com base na Lein® 11.101 /2005 tem como objetivo:

e  Solucionar a crise financeira das RECUPERANDAS;

e  Permitir a manutencgdo da fonte produtora;

e  Permitir a manutengdo e o emprego dos trabalhadores;

e  Preservar os interesses dos credores;

e Preservar a fungdo social da empresa e o estimulo a atividade

econémica visando gerar recursos, riquezas, empregos e tributos.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial cumpre os requisitos contidos no
artigo 53, da Lei n° 11.101/2005, uma vez que demonstram a viabilidade econémica
das referidas empresas e sdo discriminados, de maneira pormenorizada, os meios de

recuperacao a serem empregados.
Considerando que, por meio do presente Plano, as Recuperandas, buscam:

e Reestruturar as suas operagbées, de modo a permitir a sua
preservacdo como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos;

e  Preservar o efetivo crescimento do seu valor econémico, bem como de
seus ativos tangiveis e intangiveis;

e Pagar os seus credores, nos termos e condicées ora apresentados;

O presente Plano foi embasado nos resultados consolidados — passados e
projetados, tendo por objetivo a reestruturacao das Recuperandas, de modo a superar
a sua dificuldade econémico-financeira e dar continuidade aos seus negocios no Estado
de Mato Grosso e regido, sendo reconhecida por todos, pelo bom papel desempenhado

perante a sociedade.

O presente Plano procura minimizar as perdas e, principalmente, projetar
que as Recuperandas obtenham uma geracdo operacional de caixa (EBITDA) adequada

e sustentavel ao longo dos préximos anos.

©0
s - 3 i
Desta forma, a viabilidade futura das Recuperandas depende nao sé da ©
solucao da atual situacao de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da R
a
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melhoria do desempenho operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano
de Reestruturacao Operacional estao incorporadas a um planejamento estratégico das

empresas para os proximos exercicios.

Para a elaboracdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as
seguintes areas: Estrutura Organizacional e Administrativa, Planejamento de servicos
e vendas, Area Operacional, Custos, Compras, Logistica, Marketing e Recursos
Humanos. A analise destas areas, em conjunto com a avaliacdo do desempenho
financeiro das empresas, foi a base para nortear as acdes a serem tomadas visando

recuperar as Recuperandas .

As projecoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do

mercado, baseado em premissas razoaveis e conservadoras.
4. DOS MEIOS DE RECUPERA(;AO

O presente Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ”) visa demonstrar de forma
pormenorizada os meios de recuperacdo que serdo empregados pelo GRUPO
RECUPERANDO, para preservar sua atividade empresarial, obter os recursos
necessarios para honrar as suas obrigacdes vencidas e vincendas declaradas neste
plano de recuperacao, mantendo empregos em estrito cumprimento a sua funcao social,

utilizando-se para tanto de todos abrangidos pelo art. 50, da Lei n® 11.101/2005.

O PRJ, ora apresentado perante o Juizo da Recuperacdo, atende as
disposicoes contidas na n® Lei 11.101/05, notadamente em seu artigo 53, pois,
apresenta discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacdo que serao
empregados, a demonstracdo de sua viabilidade econémica, o laudo econdémico-
financeiro e o laudo de avaliacdo patrimonial de bens e ativos do GRUPO
RECUPERANDO.

Desta forma, atendendo as exigéncias da Lei n® 11.101/2005, o presente
Plano de Recuperacao Judicial, tempestivamente apresentado, foi elaborado através de
planejamento estratégico e financeiro, indispensaveis ao efetivo cumprimento do

proposto, tracando perspectivas futuras, a fim de ndo comprometer o fluxo e a geracao

de caixa, alcancando assim, a reestruturacdo econdémico-financeira do GRUPO —
©
RECUPERANDO, de modo a oferecer uma solucao coletiva a todos os envolvidos, direta E,
g ©
ou indiretamente, neste processo, a saber: o
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a. Diante da absoluta falta de capital para disponibilizacGo
imediata para pagamento dos créditos, utiliza-se da concessdo de
prazos das obrigacées devidas, com reducgdo negocial dos valores
devidos, conforme previsto no art. 50, inc. I, da Lein. 11.101/2005;

b. Possibilidade de, caso tenham investidores interessados, haver
a cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, sendo que
futuramente caso venha obter interessados realizar um dos
dispositivos expostos no, no art. 50, inc. II, da Lei n°® 11.101/2005;

c. Modificagdo dos 6rgdos administrativos da empresa, com corte
nas despesas com pessoal, visando agilidade na tomada de decisées,
conforme art. 50, inc. IV, da Lein. 11.101/2005;

d. Possibilidade de, caso tenham investidores interessados ocorrer
trespasse ou arrendamento do estabelecimento empresarial total ou
parcial, conforme art. 50, inc. VII, da Lein. 11.101/2005;

e. Reducdo de pessoal, sempre com acordos coletivos com seus
trabalhadores e o Sindicato de Classe, conforme art. 50, inc. VIII, da
Lein. 11.101/2005;

I Amortizacdo da lista de credores, através de obtencdo de:
desconto, prazo de caréncia e médio e longo prazo para pagamento das
dividas, escalonado conforme valor do débito a ser pago em parcelas
anuais, iguais e sucessivas, compativeis com a evolugdo do fluxo de
caixa da empresa em recuperagao;

g. Reconstituicdo de capital de giro préoprio e constituicdo de reserva
para contingéncias;

h. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos,
transacdo desses valores, conforme se vé no art. 50, incs. IX e XII, da
Lein. 11.101/2005.

i. Venda parcial de bens que compoée o Ativo Imobilizado, mediante
venda direta por iniciativa particular, sendo prestadas contas dos
valores acrescidos ao caixa das Recuperandas, conforme art. 50, inc.
XI, daLein. 11.101/2005;

J E permitida a constituicdo e venda de unidade produtiva isolada

consubstanciada nos iméveis dos empresdrios, incluindo, ou ndo, os

ativos ali existentes, que as Recuperandas efetuem garantias reais de 8
bens, e ainda o aporte de novo capital, inclusive de terceiro; o
)
O
o
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k. As Recuperandas poderdo alienar ativos de seu quadro na
modalidade de venda de Unidade Produtiva Isolada, respeitando-se 0s

preceitos da realizacdo de ativos previsto na Lein® 11.101/2005.

5. SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS - E A SEREM TOMADAS -
VISANDO O REEQUILIBRIO DOS RECUPERANDOS

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas pelo GRUPO
RECUPERANDO, dentro das estratégias do seu Plano de Recuperacdo, estao
basicamente subdivididas em Medidas Administrativas & Financeiras e Medidas de

Mercado, a saber:

Medidas Administrativas e Financeiras

a) Reducdo de Custos.

b) Busca de melhores fontes de realiza¢do das suas operagoes.

¢) Recuperacdo de créditos vencidos.

d) Otimizagdo de rotinas administrativas.

e) Gerenciamento das margens operacionais.

f)  Novas rotinas no gerenciamento dos custos de operacgdo e de vendas.
g) Medidas visando recuperacdo de qualquer ativo possivel, no ambito
civel ou administrativo.

h) Controle efetivo de despesas.

i) Controle de margens operacionais por produto e servigos.

j)  Fortalecimento da politica empresarial.

Medidas de Mercado

h) Medidas de adequagdo do tamanho da empresa, proporcionando maior
produtividade, intensificando o foco nas modificacées do mercado e

buscando maior margem de contribuicdo em suas operagées.

i
(@)
©
£
[e4]
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IMPLANTACAOC DO PLANO DE R ECUPERACROD

| META |

| MAXIMIZACAD DOS RESULTADOS |

ESTRATEGIAS ‘ |

ESTRATEGIAS
PARA AUMENTAR A PRODUTIVIDADE

PARA AUMENTAR A RECEITA
I

INMIPLANTAR NOVOS AUMMENTAR VALOR
NEGOOOS PARA O CLIENTE

MELHORAR &
ESTRUTURA DE CUSTOS

MELHORAR A
UTIUZACAD DOS
ATIVOS

"melhorar a qualldade dos produtos e servigos
compreendendo as necessldades do dlente
dliferendando-nos com base nisso” (Kaplan)

"msdlmizara utlliz acSo dos Atheos exlstentes e
Integrar o negdcdo para reduzlir o custo repassado”

(Kaplan)

6. FUNDAMENTOS DE IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

e  Montar o plano de Recuperagdo;

e  Estabelecer o novo negdécio;

e  Projetar o EBTIDA;

e  Novar as dividas, com caréncia e com longo prazo para pagamento;

e  Projetar o fluxo de caixa geral;

e Implantar o Plano de Recuperacgdo Judicial;

e  Gerir o novo empreendimento;

e  Gerar margem operacional positiva de caixa;

e  Reaplicar as margens positivas para refazer o capital de giro préprio;

e  Criar reserva de caixa para contingéncias;

e  Buscar a solidez econémica e financeira a empresa;

e Liquidar as dividas conforme proposto no Plano de Recuperagéo

Judicial.

6.1. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

Para que o GRUPO RECUPERANDO possa alcancar seu almejado

soerguimento financeiro e operacional, é indispensavel a reestruturacado dos Créditos,

que ocorrera essencialmente por meio da concessao de prazos e condicdes especiais de

pagamento para suas obrigacoes, vencidas e vincendas, e equalizacdo dos encargos

financeiros, nos termos do Capitulo 4 e seguintes deste Plano.
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7. FATORES QUE MOTIVAM A CONTINUIDADE DAS RECUPERANDAS. PASSIVO
TRIBUTARIO

E consabido que os créditos tributarios ndo se submetem aos efeitos da
Recuperacao Judicial. Nesse sentido, se a empresa nao lograr cumprir as obrigacoes
perante o fisco, ou se as garantias dadas nado forem fortes, idoneas e seguras,
certamente eventual plano de recuperacéo nao produzira resultados satisfatérios para
a empresa, fisco, credores e para o Mercado, que deve vislumbrar no instituto da
Recuperacao Judicial um aliado para a superacao da crise empresarial e manutencao

de seus ativos na producao dos efeitos sociais correlatos.

Conforme delineado na peticao inicial do pedido de Recuperacéao Judicial, as
Recuperandas nao possuem passivo fiscal a ser considerado para a proposicdo do
presente Plano, haja vista a comprovacdo de quitacdo e/ou parcelamento do passivo

fiscal.

8. DO PAGAMENTO DE TRIBUTOS. A LEI PREVE SITUACAO MAIS BENEFICA
PARA EMPRESA EM RECUPERACAO PAGAREM PASSIVO TRIBUTARIO

Outra parte da recuperacao € a equalizacao do passivo tributario de empresas
em recuperacdo. Além das medidas judiciais que tém como objetivo revisar esse passivo
e defendé-las de eventuais constituicoes de créditos tributarios em seu desfavor, contam
as Recuperandos com a protecédo da Lein® 11.101/2005 de que eventual saldo residual
fiscal devera ser pago através de mecanismos de parcelamento, de acordo com legislacao

especifica.

De uma forma ou de outra, no processo de recuperagdo, o principio
recuperacional € de que haja por parte do Fisco uma postura de neutralidade. Se o Fisco
opta pela quebra, a empresa fica privada de receber receitas, se afunda em execucoées e
fica impedida de se reestruturar. Como ha possibilidade de reducao nos valores, e ainda,
parcelamento a ser autorizado por lei, o Fisco pode aguardar e permitir a tomada de
folego pelos recuperandos e o equacionamento de suas dividas com o mercado, antes

de exaurir os recursos existentes.
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9. REESTRUTURACAO DO PASSIVO E CORRECAO DE VALORES TRAZIDOS NO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Para extincao das obrigacoes, alguns parametros devem ser aplicados a todo

passivo.

Em primeiro lugar, a data base para inicio da implantacdo do Plano de
Recuperacéao Judicial que tera inicio em 30 (trinta) dias apés a publicacdo da decisao
de homologacdo judicial do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado por AGC -
Assembleia Geral de Credores ou de oficio caso nao existam objecoes ao plano de
recuperacdo judicial a ser proferida pelo Juizo da 4% Vara Civel da Comarca de

Sinop/MT.

Em segundo lugar, todos os valores considerados para os calculos financeiros
estao referenciados na forma apresentada pelas Recuperandas em sua Lista Geral de
Credores, por ser a data da distribuicdo do pedido de processamento da Recuperacao
Judicial, podendo sofrer alteracdoes conforme a Lista da Administradora Judicial que
devera ser apresentada no decorrer do presente procedimento, valores esses
encontrados que terdo as mesmas condicoes de pagamento previstos para cada Classe

de Credores.
10. CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O PLANO

A lista de credores esta composta, conforme a lista apresentada pelas
Recuperandas, entretanto, informa-se que os credores serdao adimplidos conforme a
lista do Administrador Judicial, nas condi¢cbes expostas na planilha de pagamento no

Anexo IV a este Plano de Recuperacao Judicial.
11. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO - PREMISSAS

As Recuperandas, com base na projecio da MARGEM OPERACIONAL DE
CAIXA (item acima), estabeleceu os seguintes principios para elaborar a sua proposta

de pagamento da lista dos credores:

11.1. Amortizacdo da lista de CREDORES TRABALHISTAS, através de obtencao de

desagio de 70% (setenta por cento), caréncia de 03 (trés) meses e pagamentos (\rlu
.. . . . c
em 09 (nove) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% )
O
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(um por cento) ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR, a partir do més
seguinte da homologacao do plano de recuperacao, de modo compativel com
a evolucao do fluxo de caixa do grupo em recuperacao;

11.2. Amortizacdo da lista de CREDORES COM GARANTIA REAL, através de
obtencao de desagio de 85% (oitenta e cinco por cento), caréncia de 23 (vinte
trés) meses e pagamentos em 360 (trezentos e sessenta) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% (um por cento) ao ano e
atualizadas mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da homologacao
do plano de recuperacao, de modo compativel com a evolucao do fluxo de
caixa do grupo em recuperacao;

11.3. Amortizacéo da lista de CREDORES QUIROGRAFARIOS, através de obtencao
de desagio de 85% (oitenta e cinco por cento), caréncia de 23 (vinte trés) meses
e pagamentos em 360 (trezentos e sessenta) parcelas mensais, iguais e
sucessivas, com taxa de juros de 1% (um por cento) ao ano e atualizadas
mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da homologacao do plano de
recuperacao, de modo compativel com a evolucao do fluxo de caixa do grupo
em recuperacao;

11.4. Amortizacdo da lista de CREDORES ME/EPP, através de obtencao de desagio
de 80% (oitenta por cento), caréncia de 20 (vinte) meses e pagamentos em 240
(duzentos e quarenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com taxa de
juros de 1% (um por cento) ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR, a
partir do més seguinte da homologacado do plano de recuperacao, de modo
compativel com a evolucéo do fluxo de caixa do grupo em recuperacéo;

11.5. Manutencao de um soélido saldo final de caixa.

11.6. Desoneracdo da conta de juros, mediante equalizacdo dos mesmos, na forma
prevista no artigo 50, XII, da Lei de Recuperacao Judicial e Faléncia.

11.7. Os ativos das empresas poderdao ser alienados, em qualquer modalidade
autorizada em Lei, podendo inclusive com esse aporte, antecipar os
pagamentos e extinguir as obrigacdes aqui previstas.

11.8. As condicoes de pagamento previstas no presente plano ou modificadas em
Assembleia poderao sofrer melhorias de acordo com a performance do GRUPO

RECUPERANDO durante o processo de soerguimento.
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11.9. As Recuperandas poderdo optar pela fusdo e/ou encerramento e alienacao da
empresa, incorporando todo o passivo da empresa fundida a fusora, bem
como alterar e/ou vender suas marcas.

11.10. TODOS os credores classificados como créditos trabalhistas receberdo seu
crédito até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos vigente na data
da aprovacéao do plano de recuperacao judicial na forma prevista para a Classe
I, sendo o saldo dos créditos que ultrapassarem esse valor (150 salarios
minimos) receberdo o saldo remanescente na Classe III (Credores
Quirografarios), sendo que sobre ele incidira a mesma forma de pagamento
com os mesmos descontos e parcelamentos para essa classe de credor, nos
termos do art. 83, inciso I da Lei n°® 11.101/05, conforme recentemente
decidido pelo Superior Tribunal de Justica no REsp n° 1.649.774 - SP
(2017/0015850-3).

12. Cumpre ressaltar que, as Recuperandas estdo IMPEDIDAS por Lei de efetuar os
pagamentos das multas previstas nos artigos 467 e 477 da CLT que JAMAIS
devem ser aplicadas, conforme entendimento ja pacificado dos Egrégios
Tribunais Regionais do Trabalho, sob pena de sua conduta ser enquadrada no

artigo 172, da LRF.

12. PROPOSTA DE PAGAMENTO - DETALHAMENTO

Para extincao das obrigacoes, alguns parametros devem ser aplicados a todo

passivo.

Assim, as devedoras propoem o pagamento de 100% (cem por cento) do seu
passivo, contando com aplicacdo de desconto, reducdo e equalizacdo de juros,

concessdo de novo prazo de pagamento e novacao de divida, conforme consideracoes a

seguir:

Primeiro, a data base para inicio da implantacdo do Plano de Recuperacéao
Judicial em tela sera de 30 (trinta) dias subsequentes a homologacdo do Plano de

Recuperacao pelo Juizo, fixando uma data base para inicio todo dia 25 de cada més.

Segundo, os valores relativos aos créditos sao aqueles estabelecidos g
originalmente no pedido de Recuperacao Judicial. Referidos valores poderao sofrer e
‘oo
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alteracao para mais ou para menos no caso de impugnacao e revisdo daqueles por parte

do Administrador Judicial.

Terceiro, o crédito e demais direitos de cada credor sera definido pelo
Administrador Judicial com base na lista de credores constante do pedido de
Recuperacao Judicial e nas redefinicoes apuradas por eventuais habilitacées de
créditos, divergéncias comprovadas e decorrentes de julgamentos de impugnacdes
requeridas nos termos da Lein® 11.101/05. As alteracoes de créditos serdo processadas
por ordem judicial e por decisées do Administrador Judicial, e constardo de nova
posicao de credores e, caso necessario, o Plano de Recuperacao sera reformulado para

considerar referidas alteracoes.

Quarto, o Plano de Recuperacao néo considera acréscimos aos créditos por
juros. Apenas correcao dos valores a serem pagos ao longo das parcelas estabelecidas

neste Plano.

Quinto, aprovado o Plano de Recuperacdo, serdo suprimidas todas as

garantias reais e outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal sorte

que as Recuperandas possam dar o destino previsto no Plano de Recuperacao, seja pela

alienacdo ou alugueis de bens, destinacoes a novos projetos, inclusive ofertando em

novas operacoes de crédito se necessario.

Sobre a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a
necessidade de expressa autorizacdo de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho,
esclarece com sabedoria: “(...) entenda-se bem: para a simples supressdo ou substituicGo
de uma garantia real, é suficiente que o plano de recuperagdo judicial seja aprovado, com
ou sem o voto do titular da garantia; (...)” (COELHO, Fabio Ulhoa Manual de Direito
Comercial. 20* Ed. 2008, p.381). RECURSO ESPECIAL N° 1.532.943 - MT
(2015/0116344-4)

Sexto, na hipétese de algum CREDOR TRABALHISTA ja ter logrado éxito na
desconsideracao da personalidade juridica em face das Recuperandas, tal procedimento
sera extinto automaticamente com a aprovacao do presente Plano, em razao da novacao

da divida, e o crédito sera imediatamente direcionado ao quadro geral de credores, tendo

N~
em vista que nao se trata da previsao elencada no artigo 49, § 1°, da Lei 11.101/05. (\,Iu
c
‘oo
\©
o
CUIABA . MT SAO PAULO . SP CAMPO GRANDE . MS
Av. Dr. Hélio Ribeiro, 525 . Cjto 1010-1014 Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1550 - 19° andar Rua Alagoas, 396 .Sala 1308
Ed. Helbor Dual Business . Alvorada Conjunto 1915 - Vila Cordeiro Edificio Atrium . Jardim Dos Estados
CEP: 78.048-250 | Tel: +55 (65) 3027.4685 CEP 04583-110 | Tel: +55(11) 3386.1110 CEP 79020-120 | Tel: +55 (67) 3211-2220

@mestremedeirosadv 8 contato@mestremedeiros.com.br @ mestremedeiros.com.br

Assinado eletronicamente por: MARCO AURELIO MESTRE MEDEIROS - 19/08/2022 18:20:37 Num. 93018994 - Pég. 27
https://pje.timt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22082410165699900000090187026

.EI 11



Mestre
I Medeiros

13. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DIVIDAS
13.1. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS

Os Credores com Trabalhista fardo jus ao recebimento do valor nominal dos
Créditos, novados conforme o presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos a titulo
de juros, multas e demais encargos, amortizacao da lista de credores, através de desagio
de 70% (setenta por cento), caréncia de 03 (trés) meses e pagamentos em 09 (nove)
parcelas mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% ao ano e atualizadas
mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da homologacao do plano de
recuperacdo, de modo compativel com a evolucdo do fluxo de caixa do grupo em

recuperacao;

Por se tratar de verba de extrema importancia, durante toda sua vida
manteve-se no mercado, sempre utilizando mao-de-obra qualificada e dando retorno

para os seus clientes e para a sociedade em geral.

Para os credores com acdo ajuizada na Justica do Trabalho serao
descontados eventuais valores decorrentes de depodsitos recursais, bloqueios judiciais
em contas bancarias, penhoras na boca do caixa ou numerarios advindos de alienacoes
judiciais de bens das Recuperandas, para depois iniciar o pagamento das parcelas na

forma prevista no plano de recuperacao judicial.

TODOS os credores classificados como créditos trabalhistas receberdo seu
crédito até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos vigente na data da
aprovacao do plano de recuperacao judicial na forma prevista para a Classe I, sendo o
saldo dos créditos que ultrapassarem esse valor (150 salarios minimos) receberdo o
saldo remanescente na Classe III (Credores Quirografarios), sendo que sobre ele incidira
a mesma forma de pagamento com os mesmos descontos e parcelamentos para essa
classe de credor, nos termos do art. 83, inciso I da Lei n® 11.101/05, conforme
recentemente decidido pelo Superior Tribunal de Justica no REsp n° 1.649.774/SP
(2017/0015850-3).

Cumpre ressaltar que, as Recuperandas estdo IMPEDIDAS por Lei de efetuar

os pagamentos das multas previstas nos artigos 467 e 477 da CLT que JAMAIS devem 00
ser aplicadas, conforme entendimento ja pacificado dos Egrégios Tribunais Regionais (\,Iu
C
do Trabalho, sob pena de sua conduta ser enquadrada no artigo 172 da LRF. oo
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13.2. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL

Os Credores com Garantia Real fardo jus ao recebimento do valor nominal
dos Créditos, novados conforme o presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos a
titulo de juros, multas e demais encargos, amortizacao da lista de credores, através de
desagio de 85% (oitenta e cinco por cento), caréncia de 23 (vinte e trés) meses e
pagamentos em 360 (trezentos e sessenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com
taxa de juros de 1% (um por cento) ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR, a partir
do més seguinte da homologacédo do plano de recuperacdo, de modo compativel com a

evolucao do fluxo de caixa do grupo em recuperacao.
13.3. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios fardo jus ao recebimento do valor nominal dos
Créditos, novados conforme o presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos a titulo
de juros, multas e demais encargos, amortizacao da lista de credores, através de 85%
(oitenta e cinco por cento), caréncia de 23 (vinte e trés) meses e pagamentos em 360
(trezentos e sessenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1%
(um por cento) ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da
homologacao do plano de recuperacao, de modo compativel com a evolucao do fluxo de

caixa do grupo em recuperacao.
13.4. PAGAMENTO DOS CREDORES ME/EPP

Os Credores ME e EPP fardo jus ao recebimento do seu crédito, novados
conforme o presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos a titulo de juros, multas
e demais encargos, amortizacao da lista de credores, através de 80% (oitenta por cento),
caréncia de 20 (vinte) meses e pagamentos em 240 (duzentos e quarenta) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% (um por cento) ao ano e
atualizadas mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da homologacao do plano

de recuperacdo, de modo compativel com a evolucdo do fluxo de caixa do grupo em

recuperacao.
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13.5. CRIACAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS

O GRUPO RECUPERANDO podera criar, arrendar, locar, alienar UPI -
Unidade Produtiva Isolada que podera ser organizada mediante operacdo societaria

e/ou contratual a ser conjuntamente definida com o adquirente da UPI.

E certo que, a totalidade dos recursos obtidos decorrentes da criacdo das
UPIs que venha a ser constituida nos termos deste Plano serao utilizados para geracao

de fluxo de caixa das Recuperandas e manutencao de suas atividades.

Desde ja, as Recuperandas informam que as Unidades Produtivas Isoladas
passiveis de criagcdo serao apresentadas em propostas aditivas ou modificativas ao

presente plano de recuperacao judicial.

As Recuperandas poderdo alienar ativos de seu quadro na modalidade de
venda de Unidade Produtiva Isolada, desde que respeitando os preceitos da realizacao
de ativos previsto nos artigos 141, 142 e 144 e demais da Lei n® 11.101/2005, bem
como aqueles procedimentos previstos neste Plano, inclusive livre de qualquer énus e
sucessao, nos termos do artigo 60, § Ginico da Lei 141.101/05 (alteracdo dada pela Lei

n° 14.112/2020).
14. GATILHO ESPECIAL PARA FINANCIADORES “CREDORES FORNECEDORES”

As Recuperandas como qualquer outra empresa em plena atividade, tém no
crédito um de seus sustentaculos, razao pela qual podera contrair financiamentos para

adequar sua estrutura de capital.

Dentro deste escopo, a empresa estabelece um gatilho aos credores
financeiros e ou fornecedores que desejem apoia-las neste delicado momento de

transposicao de sua crise financeira.

A estruturacao de capital de empresas do porte dos devedores passa
necessariamente por linhas de crédito composta por operacdes de leasing, FINAME,
cartdao BNDES, capital de giro e desconto de titulos e ainda crédito para fornecimento

de mercadorias, insumos, dentre outros.

(9]
. . . . . ©
Assim, o credor financeiro ou comercial que estiver disposto a conceder <
[e4]
crédito para as empresas terdo o tratamento especial, uma vez que estardo =
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oportunizando o GRUPO RECUPERANDO a continuar os seus negocios, incrementando
na sua producao, passando a obter melhores resultados operacionais, podendo, assim,

devolver ao credor melhores condicoes.

Fortes nessas razoes, o presente plano prevé a criacdo da subclasse dos
“Credores Fornecedores Estratégicos”, os quais continuardo a injetar
aportes/subsidios necessarios para o prosseguimento das atividades dos
Recuperandos, e desta forma, receberao de forma diferenciada seus créditos concursais,
de modo a i) excluir o desagio, total ou parcialmente; ii) alongar ou reduzir o prazo de
pagamento do crédito original; e/ou iii) oferecer bens ou recebiveis em dacdo em

pagamento.

15. PAGAMENTO DOS CREDORES ATRAVES DE DEPOSITO EM CONTA
CORRENTE DOS CREDORES

Os Créditos serdao pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de
recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de
crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), sendo que os
Recuperandos poderdao contratar agente de pagamento para a efetivacdo de tais
pagamentos aos Credores. O comprovante de deposito do valor creditado a cada Credor

servira de prova de quitacao do respectivo pagamento.

Para que seja efetivado o pagamento, cada credor individual devera informar

via correio eletronico, atraveés do e-mail: ferrariecia@gmail.com e

contato@mestremedeiros.com.br em até 30 dias anteriores a data de pagamento

prevista na proposta para inicio dos pagamentos noticiando eventuais alteracoes assim

que surgirem, encaminhando os seguintes dados:

v Nome/Razao Social completa com CPF/CNPJ e telefone;
v" Contato do responsavel pela empresa ou crédito;

v' Informacgoes Bancarias com numeros de Agéncia e Conta Corrente;

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os credores nao terem

informado suas contas bancarias, nao serao considerados como evento de

descumprimento do plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se o
©
os pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os credores nao terem informado E,
. . ‘©
tempestivamente suas contas bancarias. o
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16. ALTERACAO NOS VALORES DOS CREDITOS

Na hipotese de se verificar eventual alteracao no valor de qualquer Crédito
decorrente de decisao judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, o valor
alterado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano para a determinada classe
de credores, a partir do transito em julgado da decisao judicial ou da celebracao do

acordo entre as partes.

Neste caso, as regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos,
notadamente quanto a incidéncia de correcdo monetaria e eventuais juros, passarao a
ser aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado ou da data da celebracao

do acordo entre as partes.
17. DIREITO DE COMPENSACAO

Antes de realizar o pagamento de um Crédito, as Recuperandas ficarao
autorizados a compensarem eventuais créditos que detenham contra o Credor, de modo
a pagar-lhe apenas o eventual saldo do Crédito existente apés a compensacao realizada

com o valor atualizado do crédito detido pelas Recuperandas.

18. PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A ELABORACAO DO FLUXO GERAL DE
CAIXA PROJETADO

Apbés a projecao da Margem Operacional de Caixa e ap6s a proposta de
pagamento da lista dos credores, elaboramos o FLUXO GERAL DE CAIXA PROJETADO,

seguindo os seguintes procedimentos técnicos:

1. Conhecer o “negécio” dos RECUPERANDOS e seus processos
operacionais;

2. Buscar informagées detalhadas com os responsdveis das operagées;
3. Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares, por
processo de negdcio e por tipo de entrada e saida de caixa;

4. Identificar a relacdo entre os principais eventos econdémicos e 0S

eventos financeiros das operagédes das empresas;

5. Utilizar série de valores historicos e cendrios futuros para estabelecer o
; o
as premissas; g
‘oo
\©
o
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6. Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora
e usar andlise de sensibilidade (o que acontece);

7. Lancgar o saldo inicial de posi¢do financeira;

8. Prever a geracgado livre de caixa de modo conservador;

9. Prever a liquidacgéo da divida novada pelo caixa;

10. Apurar o saldo final de caixa.

19. EFEITOS DO PLANO
19.1. VINCULAGCAO DO PLANO

As disposic¢oes do Plano vinculam as Recuperandas e os Credores a partir da
Homologacao Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da LRJ, e os seus respectivos

cessionarios e sucessores.
19.2. NOVACAO

Este Plano implica a novacao dos Créditos, que serdao pagos na forma
estabelecida neste Plano. Por forca da referida novacao, todas as obrigacdes, indices
financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacoes e
garantias que sejam incompativeis com as condicoes deste Plano deixardo de ser

aplicaveis, sendo substituidas pelas previsdes contidas neste Plano.

A aprovacao do plano acarretara, por forca do disposto no art. 59 da Lei n°
11.101/2005, a novacao das dividas sujeitas a recuperacao, e também daquelas que,
mesmo nao sujeitas a recuperacdo, foram relacionadas e nao contestadas pelos

respectivos credores.

Desta forma, fica desde ja estabelecida a suspensado da exigibilidade dos

créditos junto aos avalistas, enquanto o Plano de Recuperacéo estiver sendo cumprido.

O Plano de Recuperacao Judicial ora proposto atende cabalmente aos
principios da Lei n° 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a

recuperacao financeira, econémica e comercial das RECUPERANDAS.

Atende também a todos os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, vez que

(99)]
sdo discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperacdo a serem CQ
. g .. c
empregados, bem como demonstra a viabilidade econémica do GRUPO RECUPERANDO ‘&
O
o
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através do Laudo de Viabilidade Economico-Financeira (analise do futuro), que

acompanha o presente plano, conforme Anexos.
20. RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipotese de convolacao da Recuperacao Judicial em faléncia, no prazo de
supervisdo estabelecido no artigo 61 da LRJ, os Credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condic¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperacéao Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 2°, e 74 da LRJ.
21. RATIFICACAO DE ATOS

A Aprovacdo do Plano representara a concordancia e ratificacao das
Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no
curso da Recuperacao Judicial, incluindo, mas nao se limitando a todos os atos e todas
as acoes necessarias para integral implementacdo e consumacao deste Plano e da
Recuperacao Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e
ratificados para todos os fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e

131 da LRJ.
22. DA EXTINCAO DE ACOES

Os Credores nao mais poderao, a partir da Homologacao Judicial do Plano,
i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acdo judicial ou processo de qualquer tipo
relacionado a qualquer Crédito Concursal de valor liquido contra os Recuperandas; ii)
executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a
qualquer Crédito Concursal contra os Recuperandas; iii) penhorar quaisquer bens ou
direitos dos Recuperandas para satisfazer seus Créditos ou praticar qualquer outro ato
constritivo contra tais bens e direitos; iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer
garantia real sobre bens e direitos dos Recuperandas para assegurar o pagamento de
seus Créditos; v) reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer crédito
devido aos Recuperandas; e vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer

outros meios. Todas as acoes de qualquer natureza relacionadas a qualquer Crédito

Concursal de valor liquido em curso em face das Recuperandas devera serem extintas, o
©
e as penhoras e constricoes existentes deverao ser liberadas. E,
O
o
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23. DA QUITACAO

Apds o pagamento de todos os Credores nos termos, formas e valores
previstos no Plano, os respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados,
com a consequente liberacdo de todas e quaisquer garantias remanescentes. Os
Credores dardao aos Recuperandas e aos seus soécios, acionistas, administradores e
funcionarios a mais ampla, geral e irrevogavel quitacdo, para deles nada mais
reclamarem a qualquer titulo, com relacdo a quaisquer créditos anteriores ao pedido de

recuperacao judicial.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretarao, de
forma automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitacéao
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza face
os Recuperandas, inclusive juros, correcio monetaria, penalidades, multas e
indenizacdées. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores serdo considerados como
tendo quitado, liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e
nao mais poderdo reclama-los contra os Recuperandas, e outras sociedades
pertencentes ao mesmo grupo societario e econdémico, e seus diretores, conselheiros,
acionistas, socios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios a

qualquer titulo.
24. FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS

As Recuperandas obrigam-se a realizarem todos os atos e firmar todos os
instrumentos e documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou

adequados ao cumprimento e implementacao deste Plano e obrigacdes correlatas.

As Recuperandas ndo responderdo pelas custas processuais dos processos,
inclusive, nas habilitacées ou impugnacoes retardatarias ou aqueles em que tenham
tomado parte no polo passivo, respondendo as partes, cada uma, pelos honorarios dos

seus respectivos patronos, inclusive aqueles de sucumbéncia.

25. DESCUMPRIMENTO DO PLANO

Além dos casos previstos em Lei, sera determinada Nova Assembleia nos LN
. . . o
casos de descumprimento do Plano, por qualquer motivo, como brusca alteracao das ©
. .. . . . ‘o0
condicoes de mercado, as Recuperandas, o Administrador Judicial, e os proprios T
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credores poderdo requerer a convocacado urgente de nova Assembleia mesmo apoés o
encerramento do processo de recuperacao judicial, para fins de deliberar pela faléncia
da empresa, que podera ocorrer de maneira racional e que proteja ao maximo seus
ativos, bem como debater e aprovar alteracao do Plano, se esta for a vontade das partes,

evitando assim uma quebra indesejada.

As eventuais alteracoes do Plano serao feitas nos termos da Lei n°
11.101/2005 e obrigara a todos os Credores Concursais, inclusive os dissidentes, ou

quaisquer credores que nao comparecerem a AGC, conforme disposicoes da LRF.
26. ADITAMENTOS, ALTERAQ(-)ES ouU MODIFICAQ(-)ES DO PLANO

Aditamentos, alteracdées ou modificacoes ao Plano podem ser propostos a
qualquer tempo apés a Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos,
alteracoes ou modificacoes sejam aceitos pelas Recuperandas e aprovadas pela
Assembleia de Credores, nos termos da LRJ. Aditamentos posteriores ao Plano, desde
que aprovados nos termos da LRJ, obrigam todos os Credores a ele sujeitos,
independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos posteriores.
Para fins de computo, os Créditos deverdao ser atualizados na forma deste Plano e

descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.

27. DISPOSICOES GERAIS
27.1. CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS

Na hipoétese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacoes
previstas nos instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o

Plano prevalecera.
27.2. ANEXOS

Todos os Anexos a este Plano sao a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e

qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

27.3. COMUNICACOES

\e
o
. ~ . . . ~ ©
Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacoes as <
oo
Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser =
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feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, e efetivamente entregues, ou ii)
enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios, quando efetivamente entregues e

confirmadas por telefone.

Todas as comunicacoes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se
de outra forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que

venha a ser informada pelas Recuperandas aos Credores:

FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA-EPP, pessoa juridica de
direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.245.965/0001-19, com
sede na Av. dos Pioneiros, n°® 560, bairro Centro, em Brasnorte/MT, CEP 78.350-000.

27.4. DATA DO PAGAMENTO

Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacao prevista no Plano estar
prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que nédo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util

seguinte.
27.5. ENCARGOS FINANCEIROS

Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, nao incidirdo correcao
monetaria nem juros sobre o valor dos Créditos desde a Data do Pedido, sendo que sua

incidéncia se iniciara a partir da Data de Homologacao Judicial do Plano.
27.6. CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Os Créditos denominados em moeda estrangeira serdo mantidos na moeda
original para todos os fins de direito, nos termos do artigo 50, § 2°, da LRJ, e serao
liquidados em conformidade com as disposicdes deste Plano. Os Créditos denominados
em moeda estrangeira serdo convertidos com base na cotacdo oficial (Cambio - PTAX)
de fechamento da taxa de venda de cambio de reais pela respectiva moeda estrangeira
na data que seja 2 (dois) Dias Uteis imediatamente anterior a data em que cada parcela

do pagamento for devida.

N~
o
©
£
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27.7. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada
invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, os demais termos e disposicoes
do Plano devem permanecer validos e eficazes, salvo se, a critério das Recuperandas, a
invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu cumprimento, caso em
que as Recuperandas poderao requerer a convocacao de nova Assembleia de Credores

para deliberacao de eventual novo Plano ou Aditivo.

27.8. DA POSSIBILIDADE DO ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL
ANTES DO BIENIO LEGAL - MEDIDAS ADEQUADAS AO AUMENTO DA
EFICIENCIA DO PROCEDIMENTO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Codigo de Processo Civil (CPC) privilegiou a autonomia da vontade das
partes, com a valorizacdo da conciliacdo e a instituicdo de um modelo cooperativo de
processo, principios consubstanciados no instituto do negécio juridico processual que
possibilita as partes plenamente capazes de influenciarem e participarem diretamente
nos procedimentos envolvendo direitos que admitam autocomposicdo, com previsao de

convencao sobre os 6nus, poderes, faculdades e deveres processuais.

Conforme a nova redacao dada ao artigo 61 pela Lei n® 14.112/2020, é
possivel as Recuperandas requererem o encerramento do presente processo logo apés a

aprovacao e homologacao deste plano, ficando ao seu critério o uso de tal benesse.

27.9. MANUTENCAO DO DIREITO DE PETICAO, VOZ E VOTO EM ASSEMBLEIA DE
CREDORES

Para fins deste Plano, e enquanto nao verificado o encerramento da
Recuperacao Judicial, os Credores preservarao o exercicio do direito de peticao, voz e
voto referente ao Crédito remanescente em toda e qualquer Assembleia de Credores

posterior a Homologacao Judicial do Plano.

27.10. LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacoes decorrentes deste Plano deverao ser regidos, 00
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do CY%
. P . ~ . L . c
Brasil, atendendo aos principios da Lei de Recuperacao Judicial e Faléncias, Lei ‘&
O
o
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11.101/05 e 14.112/2020 garantindo os meios necessarios para a recuperacao do

GRUPO RECUPERANDO.
27.11. ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas

a este Plano serao resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.
Com ciéncia e de acordo das Recuperandas no presente plano de recuperacao judicial.

Cuiaba/MT, 19 de agosto de 2022.

FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA-EPP
CNPJ/MF: n° 09.245.965/0001-19

FERRARI EMPREENDIMENTOS EIRELI
CNPJ/MF: 13.442.192/0001-38

JUELCI FERRARI TRANSPORTES EIRELI-ME
CNPJ/MF: CNPJ: 21.850.633/0001-69

JUELCI FERRARI-ME
CNPJ/MF: 26.557.335/0001-07
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o
©
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JVN

JVN CONSULTORES
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GRUPO FBM

LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
CONCLUSAO

Em decorréncia de todas as nossas andlises, concluimos que a ENTIDADE OBJETO
DESTE LAUDO por ocasido do seu Pedido de Recuperacdo Judicial, vinha passando por
sérias dificuldades econdmicas e financeiras e que néo tinha condi¢des de cumprir com
suas obrigagoes

Durante os ultimos trés anos, ja em processo de recuperagao judicial, os indices de
liquidez, de lucratividade e de garantia do capital de terceiros (endividamento) tiveram
uma melhora, porém, hoje, ainda demonstram uma situag¢do critica em termos
econdmicos e financeiros.

Outras ferramentas foram utilizadas na andlise das demonstracdes contdbeis e todas
apontam para essa mesma situagdo financeira critica.

Brasnorte, 17 de agosto de 2022
Sl Al

JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC-SP 1PR 016.325/T-0
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GRUPO FBM

LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
INTRODUCAO

A JVN CONSULTORES EIRELI, doravante denominada JVN,
situada a Rua da Gabriele D’Annunzio, 330 - apartamento n® 73,
CEP 04619-001, Campo Belo, na Cidade e Estado de Sio Paulo,
inscrita no CNPJ sob n? 32.296.198/0001-99, foi contratada pela
ENTIDADE OBJETO DESTE LAUDO para elaborar este laudo
para atender o item II do Artigo 53 da Lei 11.101/2005 - Lei de
Recuperagdo Judicial.

Na elabora¢do deste trabalho, foram utilizados dados e
informagoes fornecidos pela Administra¢do da Empresa, obtidas
através de relatorios, de planilhas e de documentos, bem como
através informacdes verbais, as quais foram obtidas através de
entrevistas com os representantes da Administra¢do da entidade
objeto deste laudo.

Assinado eletronicamente por: MARCO AURELIO MESTRE MEDEIROS - 19/08/2022 18:20:40

Este laudo estd baseado nos seguintes documentos e
informagdes, fornecidos pela sua administracio da entidade
objeto deste laudo., os quais incluem, entre outros, os seguintes:

Demonstragdes Contdbeis do periodo de janeiro 2019 a
dezembro de 2021 e Fluxo de Caixa Realizado do Passado,
fornecidos pela administracdo da entidade objeto deste laudo.

Relatério de Andlise Econdmica e Financeira relativo a este
Laudo Econdémico e Financeiro, correspondente  as
Demonstragdes Contdbeis (Balangos e DRE),dos tltimos trés
exercicios, o qual se encontra em nossos arquivos

Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis

(CPC) e Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis a este
laudo

+ O responsivel pela realizagio deste trabalho ¢é: JOSE

VITTORATO NETO, Contador CRC-SP 1PR 016.325/T-0

https://pje.timt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22082410165699900000090187028
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GRUPO FBM

LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
OBJETIVO

O objetivo desta Laudo é o de diagnosticar a real situa¢do econdmico financeira - atual e passada - da
ENTIDADE OBJETO DESTE LAUDO, no periodo dos ultimos trés exercicios, visando atender o atender
o artigo 53, item III. da lei 11.101/2005.
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GRUPO FBM

LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
PRINCIPIOS E PREMISSAS

1) O Perito ndo tém interesse, direto ou indireto, na empresa, 5) Os administradores ndo impuseram nenhum obstdculo ou
bem como ndo ha evidéncia de conflito de interesses. limitag¢Ges a elaboragdo deste Laudo
2) O Perito ¢ de opinido que a avaliagdo e a conclusdo expressas,

neste Laudo, estdo baseadas em informacdes, diligéncias,
entrevistas, pesquisas e levantamentos, que sdo verdadeiros e
corretos.

3) O Perito assume como verdadeiras e corretas todo o conjunto
de informagoes escritas e verbais que foram recebidas da
Administra¢do da entidade objeto deste laudo, cujas fontes
estdo referidas expressamente neste Laudo.

4) O Perito descreve, expressamente, todas as condi¢des em que
as metodologias foram adotadas, visando adequar o contexto
da avaliagdo e a conclusdo deste Laudo
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LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
METODOLOGIA ADOTADA

Nossos trabalhos foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis a Analise Econdmica e
Financeira das Demonstragdes Contdbeis e foram executados através das seguintes etapas:

a) Condensa¢do e Adaptagdo das Demonstragdes Contabeis da entidade objeto deste parecer (Balangos e DRE), relativas aos
ultimos trés exercicios. para fins da andlise,

b) Elaboracio dos Indices constantes das folhas seguintes, correspondentes as Demonstragdes Contabeis (Balancos e DRE),
relativas aos ultimos trés exercicios. para fins da andlise, com a utilizagdo das seguintes técnicas:

*  Analise Vertical (em valor e em %)

+  Analise Através dos Indices
*  Comparativo: Ativo Total, Endividamento e Patriménio Liq.
*  Comparativo: Ativo Circ., Endividamento e Patriménio Liq
*  Endividamento S/ Ativo Total
»  Endividamento S/ Ativo Circulante
*  Endividamento S/ Patriménio Liquido
*  Lucratividade
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LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

CONSOLIDADO - EM MILHARES DE REAIS

BALANCO PATRIMONIAL - EM REAIS
I SALDOS EM REAIS

GRUPOS DO BALANCO

| 2.020 | 2.021 | 2.022
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 18.194 20.317 10.223
ATIVO NAO CIRCULANTE 4231 6.625 13.896
TOTAL DO ATIVO 22.425 26.942 24.119
PASSIVO 2.020 2.021 2.022
ENDIVIDAMENTO 15.564 21.350 15.716
PATRIMONIO LQUIDO 6.861 5.592 8.403
TOTAL DO PASSIVO 22.425 26.942 24119

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS - EM MILHOES DE REAIS
SALDOS EM REAIS

GRUPOS DO RESULTADO I

2.020 | 2.021 | 2.022
RECEITA OPERACIONAL BRUTA | 9422 ! 13236 ; 18.222 |
LUCRO OU PREJUIZO DO EX | 1391 | 831} 155 |
8
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LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

COMPARATIVO: ATIVO TOTAL, ENDIVIDAMENTO E PATRIMONIO LIQUIDO
GRUPOS DO BALANCO I EM MILHARES DE REAIS EM %
| 2.019 2.020 2021 | _2019] 202] 2021
TOTAL DO ATIVO 22425 26.942 24.119 100,0% 100,0% 100,0%
ENDIVIDAMENTO 15.564 21.350 15.716 69,4%  79.2%  652%
PATRIMONIO LiQUIDO 6.861 5.592 8.403 30,6%  20,8%  34,8%

V\m
21.350

15.564 15.716
6.861
5.592 /
[
—
@l TOTAL DO ATIVO ENDIVIDAMENTO @ PATRIMONIO LIQUIDO
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LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

COMPARATIVO: ATIVO CIRCULANTE, ENDIVIDAMENTO E PATRIMONIO LIQUIDO
EM MILHARES DE RE E
GRUPOS DO BALANCO | M MILHARES DE REAIS [ ] M %
| 2.019 2.020 2021 [ _2019] 2020 2.021
ATIVO CIRCULANTE 18.194 20.317 10.223 1169%  952%  65,0%
ENDIVIDAMENTO 15.564 21.350 15.716 100,0% 100,0% 100,0%
PATRIMONIO LiQUIDO 6.861 5.592 8.403 48,1%  26,2%  53,5%

21.350
-

15.564 15.716
6.861 \/ 8.403
5.592
1 2 3
el Sériel

Série2  emlem Série3
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LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

INDICES DE ENDIVIDAMENTO
[ EM MILHARES DE REAIS | EM %
‘GRUPOS DO BALANCO INDICE
| 2.019 2.020 2.021 | 2.019 | 2.020 | 2.021
ENDIVIDAMENTO 15.564 21.350 15.716
ATIVOTOTAL 22.425 26.942 24.119 ENDIVIDAMENTO S/ ATIVO TOTAL 69% 79% 65%
ATIVO CIRCULANTE 18.194 20.317 10.223 ENDIVIDAMENTO S/ ATIVO CIRCULANTE 86% 105% 154%
PATRIMONIO LIQUIDO 6.861 5.592 8.403 ENDIVIDAMENTO S/ PATRIMONIO LIQUIDO 227% 382% 187%
ENDIVIDAMENTO S/ ATIVO TOTAL ENDIVIDAMENTO S/ ATIVO CIRCULANTE ENDIVIDAMENTO S/ PATRIMONIO LiQ
154%
79%
69% 65% 105% 227%
86% ' ' 187%
1 2 3 1 2 3 1 2 3
11
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LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

[ EM MILHARES DE REAIS EM%
GRUPOS DO BALANCO
[ 2.018 2.019 2.020 [ 2018] 2019] 2.020
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 9.422 13236 18222 100,0% 100,0% 100,0%
LUCRO OU PREJUIZO DO EX 1391 831 155 148%  63%  0,9%
18.222 .
13.236 14.8%
15,0%
9.422
10,0%
63%
5,0%
1391 0,9%
—_ 1% =

0,0%

=t RECEITA OPERACIONAL
BRUTA
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INFORMAQOES SOBRE O PERITO
JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC-SP 1PR 016.325/T-0

Possui 35 anos de experiéncia em Financas Empresarias, Fusdes & Aquisicoes, Auditoria,
Pericia Contabil, Recuperacao Judicial de Empresas e Avaliagdes Econdomico Financeiras de
Empresas & Projetos e, mais recentemente, Avaliacio de Bens do Ativo Imobilizado em funcao
dos principios contabeis internacionais (avaliagao ao valor justo).

Participou em diversos processos de fusio e aquisicao, planejamento estratégico, reestruturacao
societdria, entre outros, bem como avaliagdo de negocios e de ativos intangiveis, atuando sempre
como responsavel técnico.

Especificamente nos processos de Fusoes & Aquisicoes, executou as seguintes etapas:

i, Diagnoéstico Preliminar;

ii. Avaliacdo da Empresa ('Valuation");

iii. Avaliacao de potenciais compradores/investidores;
iv. Elaboracao do Memorando de Informacoes;

v. Assessoria na Negociacao;

vi. Execucao ou Acompanhamento do Due Diligence;

vii. Assessoria na elaboracao do acordo de compra e venda de cotas/acoes.

Formacao Educacional: Bacharel em Ciéncias Contabeis — Universidade Sao Judas, Mestrando
em Controladoria e Finangas na PUC SP , Mestrando em Controladoria na PUC SP e possui
ainda Pos-Graduacao em Administracao de Empresas no CEAG- EAESP - FGV.

13
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JVN

JVN Consultores EIRELI
CNPJ 32.296.198/0001-99
Sado Paulo - SP e Cuiaba - MT
Fone : 11 993200699
Fone 65 999533500
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
17/08/2022

JVN

JVN CONSULTORES
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
CONCLUSAO

Efetuamos o trabalho de andlise dos demonstrativos de Proje¢do dos Resultados Econdmicos e de Proje¢des do Fluxo de
Caixa do recuperando objeto deste laudo, para o periodo futuro, a contar do més de aprovagao do plano de recuperagao,
projegdes essas elaboradas sob a responsabilidade de sua Administragdo.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre a viabilidade econémica e financeira do RECUPERANDO
em face da implantagdo do seu Plano de Recuperagdo Judicial.

O Plano de Recuperag¢do Judicial, em andlise, tem viabilidade econ6mico-financeira, uma vez que ele demonstra, ao
longo do tempo, de modo consistente e crescente.

1. a capacidade de geragdo de lucro

2. acapacidade de geragdo margem operacional de caixa positiva e

3. acapacidade de geragdo de saldos positivos de caixa.

Em nossa opinido, com base no nosso trabalho de anélise dos demonstrativos de Projegdo dos Resultados Econdmicos e
de Proje¢des do Fluxo de Caixa para o periodo, a contar do més de aprova¢io do plano de recuperagdo, o
RECUPERANDO, caso siga as premissas e as propostas do referido Plano de Recuperag¢do Juducial, possui viabilidade
econdémica e financeira.

Brasnorte, 17 de AGOSTO de 2022

- S a2
JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC-SP 1PR 016.325/T-0
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
INTRODUCAO

. A JVN CONSULTORES EIRELIL, doravante denominada JVN, ° Este laudo estd baseado em documentos e informacdes,
. . . , . fornecidos pela sua administragdo da entidade objeto deste
situada a Rua da Gabriele D’Annunzio, 330 - apartamento n® 73, Jaud < incl . .
CEP 04619-001, Campo Belo, na Cidade e Estado de Sio Paulo, audo., 0s quais Incluem, entre outros, os seguintes:
inscrita no CNPJ sob n? 32.296.198/0001-99, foi contratada para - Demonstragdes Contdbeis
elaborar este laudo para atender o item II do Artigo 53 da Lei . Estimativa das vendas e dos custos

11.101/2005 — Lei de Recuperagdo Judicial. Estimativa das despesas fixas

* Na elaboragio deste trabalho, foram utilizados dados e Fluxo de Caixa Realizado do passado

informagoes fornecidos pela Administragdo da Empresa, obtidas + Proposta de pagamento do quadro geral de credores

através de relatorios, de planilhas e de documentos, bem como

através informacgoes verbais, as quais foram obtidas através de

entrevistas com os representantes da Administragdo. + O responsavel pela realizagio deste trabalho ¢é: JOSE
VITTORATO NETO, Contador CRC-SP 1PR 016.325/T-0

w
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperagao tem como objetivo viabilizar, com base na Lei de Recuperacao
de Empresas, a solucio da crise financeira, visando preservar a sua funcio social de gerar
recursos, riguezas, empregos, trabalho e tributos.

Em outras palavras, o Plano de Recuperacao tem como meta principal a manutencio da
atividade produtiva, visando crescer indefinidamente no tempo até atingir a
perenizacdo, respeitando sua filosofia e os seus principios e, ainda. atendendo os
requisitos exigidos pelos seus Clientes, Acionistas, Empregados, Fornecedores, Governo
e Meio Ambiente Fisico e Social.
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A Lei de Recuperacio Judicial trouxe relevantes inovagoes para o cenario empresarial,
visando proteger temporariamente empreendimentos viaveis que se encontram em
situacao financeira critica.

Entre estes instrumentos esta o plano de recuperacio judicial que, votado, transfere aos
credores a chance de tomar decisdes quanto a cota de sacrificio a que cada um pode ou
quer se submeter, a fim de permitir a continuidade das atividades ou a sua liquidacao
imediata.

Todavia, a definicao do plano de recuperagéo judicial deve sempre levar em conta a
manutencio da atividade produtiva, a fim de que o devedor possa permanecer atuando
enquanto paga suas dividas.
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nestes termos, o plano evita a alternativa de liquidacao for¢ada da atividade empresarial,
bem como a divisio e liquidagao dos ativos vinculados, cujo caminho sempre se mostrou
ineficaz para solucionar os problemas financeiros.

Para tanto, o plano de recuperacio judicial deve esclarecer as medidas de reestruturacao
organizacional e administrativa que a atividade pretende promover.

Isto pressupode, inclusive, a desoneracio do fluxo de caixa pela possibilidade de
pagamento em produto, bem como o acesso a novos créditos, tudo a fim de organizar os
custos estruturais e permitir maiores e melhores resultados de caixa livre.
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Também ¢ pelo plano de recuperacio judicial que o devedor deve buscar atender os
interesses de seus credores, todavia, com a possibilidade de permanecer trabalhando,
produzindo, gerando resultados positivos, renda, empregos ¢ com isso aumentar seu
valor econdmico agregado, preservando os postos de trabalho existentes, e ainda,
incentivando a atividade econémica.

Portanto, o objetivo do plano de recuperacio judicial € informar ao mercado a forma que
o devedor pretende realizar o reerguimento de seu negocio, com a minimizacio de
perdas dos envolvidos, com o devido esclarecimento da forma de pagamento de seu
passivo.
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PRINCIPIOS E PREMISSAS

1) O avaliador ndo tém interesse, direto ou indireto, na 5) Este Laudo foi elaborado com base nos
empresa, bem como ndo hd evidéncia de conflito de pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
interesses. Contdbeis (CPC), e Normas Brasileiras de

. . . s ~ Contabilidade.

2) O avaliador ¢é de opinido que a avaliagdo e a conclusio
expressas, neste Laudo, estdo baseadas em informagdes, 6) Os administradores ndo impuseram nenhum
diligéncias, entrevistas, pesquisas e levantamentos, que obstaculo ou limitagdes a elaboragdo deste Laudo.

sdo verdadeiros e corretos.

3) O avaliador assume como verdadeiras e corretas todo o
conjunto de informagdes escritas e verbais que foram
recebidas da Administracdo da entidade objeto deste
laudo, cujas fontes estdo referidas expressamente neste
Laudo.

4) O avaliador descreve, expressamente, todas as condi¢des
em que as metodologias foram adotadas, visando
adequar o contexto da avaliagio e a conclusdo deste
Laudo
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
ETAPAS PARA A IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

1. ELABORAR O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

REESTABELECER O NEGOCIO.

]

3. ESTUDAR A CRIACAO DE NOVAS MODALIDADES DE ATUACAO.
4. FAZER REAVALIA;AO D OS SEUS ATIVOS INTANGIVEIS

5. FAZER A GESTAO DA EMPRESA.

6. FAZER INVESTIMENTOS PARA REPOSICAO.

7. GERAR DE MANEIRA CONSISTENTE, AO LONGO DO TEMPO, MARGEM DE CAIXA OPERACIONAL
POSITIVA.

8. OBTER, REMUNERAR E DEVOLVER OS NOVOS EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO

9. EFETUAR A AMORTIZAGCAO DA DIVIDA NOVADA PELA ASSEMBLEIA DE CREDORES
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PROCEDIMENTOS TECNICOS DE ELABORACAO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

L CONHECER O “NEGOCIO” E SEUS PROCESSOS DETALHADOS DE NEGOCIO.
2. BUSCAR INFORMACOES DETALHADAS COM OS RESPONSAVEIS DAS OPERACOES.
3. FRACIONAR O FLUXO DE CAIXA EM DIVERDLOS FLUXOS E MAPAS AUXILIARES, POR PROCESSO

DE NEGOCIO E POR TIPO DE ENTRADA E SAIDA DE CAIXA.

4. IDENTIFICAR A RELACAO_ENTRE OS PRINCIPAIS EVENTOS ECONOMICOS E O EVENTOS
FINANCEIROS DAS OPERACOES DAS EMPRESA.

UTILIZAR A SERIE DE VALORES HISTORICOS E CENARIOS FUTUROS PARA ESTABELECER AS
PREMISSAS

w

6. REDUZIR O RISCO E A INCERTEZA: ADOTAR UMA ABORDAGEM CONSERVADORA E USAR
ANALISE DE SENSIBILIDADE (O QUE ACONTECE SE).

10
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
QUADRO GERAL DE CREDORES - RESUMO

Classificagao dos Créditos

Valor da Divida a ser

Novada RESUMO DO QUADRO GERAL DE CREDORES
QUIROGRAFARIO R$  17.395.542,78
ME/EPP R$ 85.800,91
GARANTIA REALS R$ -
TRABALHISTA R$ 123.103,78
Total R$ 17.604.447,47

N

QUIROGRAFARIO = ME/EPP = GARANTIA REALS = TRABALHISTA

11
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
MONTAGEM ARITMETICA DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

1. LANCAR O SALDO INICIAL DE POSICAO FINANCEIRA.

2. PREVER A GERACAO LIVRE DE CAIXA

3. PREVER A OBETENCAO DE EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO
4. PREVER A LIQUIDACAO DA DIVIDA NOVADA PELO CAIXA.

5. PREVER A PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E RISCOS.

6. PREVER O PAGAMENTO DO PASSIVO TRIBUTARIO

7. APURAR SALDO PARCIAL.

8. PREVER MOVIMENTO LIQUIDO DE APLICACOES FINANCEIRAS
9. APURAR AS RECEITAS FINANCEIRAS.

10. APURAR O SALDO FINAL DE CAIXA

12
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Com base nas informacdes acima descritas e no Plano de Recuperagio Judicial, conclui-se que as premissas
utilizadas para as projecoes de resultados e fluxo de caixa, bem como as expectativas de amortizaco propostas
sao compativeis com padroes adotados no mercado e apresentam razoabilidade.

Assim sendo, o Plano de Recuperacio Judicial demonstra, pelo seu fluxo de caixa projetado, que a geracao livre de
caixa, o know-how do Recuperando e as medidas propostas no Plano de Recuperagao Judicial, tém a capacidade
de fazer frente as amortizacoes da divida novada a ser aprovada na assembleia de credores, possibilitando assim
reestruturacio do passivo indicado, atendendo o dispositivo no art. 47 da Lei n° 11.101/2005, ou seja, viabilizar a
superacao da situacio de crise econdmico-financeira.

O parecer técnico desenvolvido na elaboraco deste Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira se deu através
da modelagem das proje¢oes financeiras, embasadas nas informacoes e premissas fornecidas pelo Recuperando e,
como resultado da modelagem, apontou-se o indicativo de potencial de geracdo de caixa e consequentemente a
capacidade de amortizacao da divida nos prazos propostos.

13
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERA(;AO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

As projecdes também foram realizadas com base nas expectativas em relacao ao comportamento de mercado,
precos, estrutura de custos e valores do passivo inscrito no processo. Assim, as mudancas na conjuntura
econdmica nacional bem como no comportamento das proposicoes consideradas poderao destoar os resultados
apresentados neste laudo.

Assim, considerando todos estes elementos, foi constatado que as premissas e estratégias adotadas no plano
de pagamento permitem concluir pela capacidade de saldar com suas obrigacdes nos prazos e condicoes
estabelecidas, sendo uma atividade viavel, passivel de recuperacao e de perpetuidade do negocio.

Essa capacidade de geracdo livre de caixa demonstrada no Plano de Recuperacdo comprova a sua viabilidade
econdmica e financeira.

14
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Importante ressaltar que o plano se apresentou vidvel considerando a adogio de todas as medidas aqui
apresentadas, rememorando que adogio de tais medidas e premissas e o cumprimento do Plano de Recuperacio
Judicial sao de plena responsabilidade do recuperando.

Neste sentido, o Plano de Recuperacio Judicial apresentado demonstra viabilidade econdmica e financeira, pois a
analise das informacdes apresentadas, a constatacio da coeréncia das premissas e proje¢oes financeiras, e da real
possibilidade de pagamento aos Credores sugerem que este Plano ¢ factivel, consistente e viavel sob o aspecto
econdmico, financeiro e negocial.

15
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

FLUXO DE CAIXA GERAL - PROJETADO
PROJECAO DO PERIODO DE 12 ANOS APOS A APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
VALORES EXPRESSOS EM REAIS

| HISTORICO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

ANO 8 ANO 9
SALDO INICIAL

GERAGAO OPERAC. CAIXA
PAGTO LISTA DE CREDORES

ANO 10 ANO 11 ANO 12

- 72.977 175.298 195.774
110.000 110.000 110.000

(37.023) (7.678) (89.525)

216.249 236.724
110.000 110.000 110.000
(89.525) (89.525) (89.525)

257.199 277.674 298.150
110.000 110.000 110.000
(89.525) (89.525) (89.525)

318.625 339.100 359.575
110.000 110.000 110.000 .
(89.525) (89.525) (89.525

SALDO FINAL

72.977 175.298 195.774

216.249 236.724 257.199 277.674 298.150

318.625 339.100 359.575

380.051 380.051
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERAQAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

GERACAO LIVRE DE CAIXA X PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES
VALORES ANUAIS - EXPRESSOS EM REAIS

R$ 150.000

B

RSO

H PAGTO LISTA DE CREDORES GERACAO LIVRE DE CAIXA
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERA(;AO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

GERACAO LIVRE DE CAIXA X PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES
VALORES ACUMULADOS ANUALMENTE - EXPRESSOS EM REAIS

1.400.000

1.200.000

1.000.000
800.000
600.000
400.000
o o M L ‘
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

B GERACAO LIVRE DE CAIXA B PAGTO LISTA DE CREDORES
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GRUPO FBM

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERA(;AO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

SALDO FINAL DE CAIXA EM CADA ANO
(A CONTAR DA APROVAGAO DO PLANO DE RECUPERACAO)

380.051
359.575 A—
339.100
318.625
298.150
277.674
257.199

236.724
216.249
195.774
175.298
72 977 | \
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INFORMAGCOES SOBRE O PERITO
JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC-SP 1PR 016.325/T-0

Possui 35 anos de experiéncia em Financas Empresarias, Fusdes & Aquisicoes, Auditoria,
Pericia Contabil, Recuperacao Judicial de Empresas e Avaliagdes Econdomico Financeiras de
Empresas & Projetos e, mais recentemente, Avaliacio de Bens do Ativo Imobilizado em funcao
dos principios contabeis internacionais (avaliagao ao valor justo).

Participou em diversos processos de fusio e aquisicao, planejamento estratégico, reestruturacao
societdria, entre outros, bem como avaliagdo de negocios e de ativos intangiveis, atuando sempre
como responsavel técnico.

Especificamente nos processos de Fusoes & Aquisicoes, executou as seguintes etapas:

i, Diagnoéstico Preliminar;

ii. Avaliacdo da Empresa ('Valuation");

iii. Avaliacao de potenciais compradores/investidores;
iv. Elaboracao do Memorando de Informacoes;

v. Assessoria na Negociacao;

vi. Execucao ou Acompanhamento do Due Diligence;

vii. Assessoria na elaboracao do acordo de compra e venda de cotas/acoes.

Formacao Educacional: Bacharel em Ciéncias Contabeis — Universidade Sao Judas, Mestrando
em Controladoria e Finangas na PUC SP , Mestrando em Controladoria na PUC SP e possui
ainda Pos-Graduacao em Administracao de Empresas no CEAG- EAESP - FGV.
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JVN

JVN Consultores EIRELI
CNPJ 32.296.198/0001-99
Sado Paulo - SP e Cuiaba - MT
Fone : 11 993200699
Fone 65 999533500
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ANEXO 11
IMOVEIS )
DETALHAMENTO DO METODO DE AVALIACAO

DESCRICAO DOS IMOVEIS MATRICULAS DOS TERRENOS
Cartério I° Oficio de Registro de Imdveis, Titulos e Documentos da
a 7 VALORAVALIADO
IMOVEL AREA _
UNITARIO TOTAL
- 3 . data do
PREDIO 1 2.073,48m> | RS  2.622,48 | RS 6.090.179,01 lotes quadra | matricula | metragem <t
registro
3 2 . R 3.490.036,48
PREDIO2 | 160000m’ | RS 194769 | RS 03,04e05 | 57 6409 2400 m2| 08/05/2020
TERRENOS | 4.400,00m> | RS 827,30 | RS 4.076.918,72 06-A 57 3148 200 m2| 20/01/2012
TOTAL R$ 13.657.134,21
COEFICIENTE DE VENDA FORCADA 75% 07 57 2788 800 m2; 14/03/2011
VALOR AVALIADO FINAL R$ 10.242.850,66 08 57 2789 800 m2| 14/03/2011
1
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