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AGROPECUFMRIA

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA ANGLIZEY SOLIVAN DE OLIVEIRA, JUiZA DE
DIREITO DA 12 VARA CIVEL - ESPECIALIZADA EM RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

DO EsTADO DE MATO GROSSO.

Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda, feito n® 1016211-56.2021.8.11.0041

RNAVES ADVOGADOS — ADMINISTRADORA JUDICIAL (“RNAVES”),
vem a honrosa presenca de Vossa Exceléncia, nos autos do RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES DA RECUPERANDA, feito n° 1016211-56.2021.8.11.0041, nos termos do
artigo 22, inciso 11, alinea c, da Lei 11.101/2005, apresentar 0 RELATORIO MENSAL
DE ATIVIDADES DA RECUPERANDA referente ao periodo de NOVEMBRO e DEZEMBRO

de 2022 e JANEIRO de 2023, conforme as razdes que seguem.

Termos em que,
E.R.M.
Cuiaba — MT, 02 de maio de 2023.

CRONIMARCIA
INISTRADOR JUDICIAL
ADVOGADO OAB/MT N° 6.228

FORMACAO INSPER, FGV, TJ/MT

ESMAGIS/MT, MPE/MT E IBAJUD

MBA/USP ESALQ  AGRONEGOCIO

1/30

Este documento foi gerado pelo usuério 488.*** ***-49 em 03/05/2023 14:31:03
NUmero do documento: 23050312033226800000113039839
https://pje.timt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23050312033226800000113039839
Assinado eletronicamente por: RONIMARCIO NAVES - 03/05/2023 12:03:33 ;
P Num. 116663062 - Pag. 1



e ~RN

AGROPECUFMRIA

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA ANGLIZEY SOLIVAN DE OLIVEIRA, JUiZA DE
DIREITO DA 12 VARA CiVEL - ESPECIALIZADA EM RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

DO ESTADO DE MATO GROSSO.

Ref: Relatério de atividades da empresa
em recuperacdo judicial - Arca S/A
Agropecuaria - Més de Novembro e
Dezembro de 2022 e Janeiro de 2023.

O ADMINISTRADOR JUDICIAL é um auxiliar da Justica e de confianca
do Juizo, que ao assumir seu encargo, materializado pela assinatura do Termo de
Compromisso, compromete-se a bem e fielmente desempenhar seu cargo, juntamente,

a todas as responsabilidades a ele inerentes.

O principal dever do ADMINISTRADOR JUDICIAL consiste em
fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperagéo judicial,
com a apresentagdo ao Juizo do estimado RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES Do

DEVEDOR.

Desta feita, em cumprimento ao disposto no artigo 22, I, c, da Lei
11.101/2005 e a Recomendagdao n® 72/2020 do Conselho Nacional de Justica, esta
ADMINISTRADORA JUDICIAL submete a apreciagdo de Vossa Exceléncia, o
RELATORIO DE ATIVIDADES DA EMPRESA ARCA S/A AGROPECUARIA referente ao més

de NOVEMBRO € DEZEMBRO de 2022 e JANEIRO de 2023.

As informacgdes apresentadas neste RMA sdo baseadas em documentos
contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela empresa Recuperanda, por
meio de seus administradores, nos termos e sob as penas estipuladas no artigo 52, 1V
da LRJF.
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AGROPECUFMRIA

Os administradores da Recuperanda sdo 0s responsaveis por ceder as
respectivas informacdes a esta ADMINISTRADORA JUDICIAL de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, devendo os relatérios contdbeis e as informagoes

financeiras serem livres de distorcdes, sob pena do estipulado no artigo 171 da LRJF.

O trabalho base para a elaboracdo deste RELATORIO foi executado
com diligéncia e cuidado, envolvendo equipe técnica contabil e administrativa
competente a avaliar as informacBes com pericia e imparcialidade, de forma a
identificar eventuais irregularidades ou inconsisténcias, bem como garantir a este
douto Juizo, o reporte de quaisquer excecdes relacionadas a atividade e ao processo de

recuperacdo judicial.

No entanto, importante registrar que esta ADMINISTRADORA JUDICIAL
ndo pode garantir a corre¢do, precisao ou integralidade das informacg@es apresentadas,
bem como ndo pode garantir ainda que todas as informacg6es e dados relevantes ao
acompanhamento das atividades foram apresentadas pela Recuperanda, podendo, no
entanto, afirmar que todos os dados e fatos relevantes que foram de conhecimento da

RNAVES estdo devidamente apresentados neste RELATORIO.

Os principais documentos e informagOes completas e atualizadas
acerca da recuperacdo judicial da ARCA S/A AGROPECUARIA podem ser consultadas
no endereco eletrénico de propriedade da ADMINISTRADORA JUDICIAL, atraves do

seguinte link: http://www.rnaves.adv.br/andamento-processual/18.

Por fim, assevera-se que esta ADMINISTRADORA JUDICIAL permanece
a disposicdo do Juizo e de todos os demais atores do processo recuperacional para

quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

RNAV A DVOGADOS AINISTRADORA JUDICIAL
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AGROPECUFMRIA

1. IDENTIFICACAO DA RECUPERANDA

A RNAVEs em diligéncia no site da Receita Federal e junto aos
administradores da Recuperanda, confirmou ndo haver qualquer alteracdo na atividade

empresarial, estrutura societaria e estabelecimentos da Recuperanda.

2. QUADRO DE FUNCIONARIOS

De acordo com a ultima informacgdo recebida em maio de 2022, a
Recuperanda contava com 38 (trinta e oito) colaboradores distribuidos em suas 3
filiais.

2.1. ARCA S/A AGROPECUARIA — COMPANHIA MATRIZ — FAZENDA

FONTE

A matriz da Recuperanda, “FAZENDA FONTE”, localizada em Tangara
da Serra - MT, onde se realiza a prestacdo de servico de engorda de bovinos, constam

as seguintes alteracdes (admissdes e demissdes) no quadro de funcionarios:

Estabelecimento : MATRIZ - ARCA S/A AGROPECUARIA "em Recuperagéo Judicial”

Nome CPF Admissdo Dy cargo Nivel Salario
024 - MARCILIO MOREIRA DA SILVA 024.933.591-35 10/08/2015 18/0172020 CAPATAZ DE CRIA 2 o3 2.772.00
04 - DOUGLAS CARLOS DA SILVA 026.823.181-85 14/06/2011 CAPATAZ DECRIA 2 01 1.820.00
05 - EDINEIA ROSA SOARES DA SILVA 632.482.122-68 02/04/2012 AUX SERVICOS GERAIS 03 1.500.00
06 - ELILDE LEME DA SILVA 574.061.702-20 01/08/2003 18/08r2020 GERENTE DE COMFINAMENTO 1 01 1.820.00
07 - ELIO RIBEIRO MARCHIOLI 459.145.831-87 02/08/2010 AMALISTA FINANCEIRO 01 825.00
100 - ADELMO DA SILVA LEMES D02.611.201-47 o4/0z018 08/03r2020 OPERADOR DE MAQUIMAS o3 1.300.00
102 - ADRIANG CARVALHO DA SILVA 051.804.701-18 16/01/2010 021272020 VAQUEIRD 3 o1 1.120.00
104 - WESLEY NEVES DE OLIVEIRA 057.538.181-62 02052019 17/04/2020 JARDINEIRO o1 1.500.00
105 - BRUNA MAYARA DE ALMEIDA TALLEVI 018.445.011-08 17/06/2019 ANALISTA FINANCEIRD oz 3.100.00
107 - JOSE MARIA FELIPE DE MORAIS 009.510.411-83 19/08/2019 270472020 VAQUEIRD 3 o1 1.120.00
108 - REINALDO PAULO CANO 654.850.801-62 072019 AUX SERVICOS GERAIS 03 1.700.00
110 - RODRIGO SILVA DE SOUZA 028.085.861-25 21/01/2020 18/0772020 OPERADOR DE MAQUINAS 01 1.500.00
111 - ALESSANDRO DA SILVA 062.187.051-02 01/02/2020 16/0272020 VAQUEIRO 01 1.120.00
112 - VALMIR LAURINDO DA SILVA 023.410.901-76 04/02/2020 03/04/2020 OPERADOR DE MAQUINAS 01 1.500.00
113 - NELSON ORTEGA 655302 179-15 17/03/2020 20/0172021 OPERADOR DE MAQUINAS o1 1.600.00
114 - LUCAS DA SILVA APOLINARIO 064127 431-07 16/04/2020 23062020 VAQUEIRO o1 1.120.00
115 - WALMIR ESTALINO LOPES 830.448.301-15 17/04/2020 CASEIRD o2 1.500.00
118 - ANTONIO ROSA BERNARDO 508.758.04140 04/05/2020 OPERADOR DE MAQUINAS o1 1.800.00
117 - ADRIANA MARIA DOS SANTOS 068.258.314-61 0&/05/2020 COZINHEIRA oz 1.800.00
118 - BRENO DA COSTA DO NASCIMENTO 075.482.161-73 17/06/2020 VAQUEIRD 05 1.406.00
118 - CLAUDINEI DE SOUZA JUNIOR 053.218.141-T1 D&/07/2020 24/06r2021 VAQUEIRO o1 1.120.00
120 - THIAGO HENRIQUE DE CARVALHO SANTOS D45.138.831-00 27/07/2020 05/M1v2020 AUX SERVICOS GERAIS 03 1.500.00
121 - JOVENILDES SIMAO DE ARALJO 017.216.541-51 01/10v2020 AUX SERVICOS GERAIS 03 1.500.00
122 - VALDECI MACENA DA SILVA D053.136.025-25 09/11/2020 25/11/2020 AUX SERVICOS GERAIS 03 1.500.00
123 - ANGELA RIBEIRO DE CARVALHO TD& 514 03740 03/11/2020 GERENTE DE RH 1 5.000.00
124 - VALDENOR GOMES DA SILVA 617.561.331-20 01/12/2020 081172021 VAQUEIRD o1 1.120.00
125 - FRANCISCO MACARIO RODRIGUES DE SOUZA 034.968.2234-70 04/01/2021 23/0472021 AKX SERVICOS GERAIS o3 1.500.00
128 - REGINALDO DA COSTA VALE 458.931.401-91 05/01/2021 oR/07r2021 ALK SERVICOS GERAIS 03 1.500.00
127 - CLAUDINEI LOFES PEREIRA 006.762.901-67 17/02/2021 OPERADOR DE MAQUINAS o1 1.800.00
128 - THALITA KAROLINE RAMOS DE MENDONCA D67.608.061-82 D4/05/2021 AMALISTA FISCAL 2 2.500.00
130 - HERMINIO SOARES DE OLIVEIRA JUNIOR 827.942.181-01 1070572021 02/0er2021 AMALISTA DE RH 1 2.500.00
131 - SEBASTIAC MARQUES DE OLIVEIRA FILHO 452 758.001-68 14/06/2021 08/0ar2021 ENCARREGADO DE INFRA ESTRUTURA 3 1.500.00
132 - MARCOS JUNIO LOUZEIRO LOPES 072.313.181-06 Dv07/2021 23/0ar2021 AUX SERVICOS GERAIS 03 1.500.00
133 - WANDERSON DOS SANTOS NEVES 033 195 382-00 26/07/2021 2311002021 VAQUEIRO o1 1.120.00
134 - FERNANDO CESAR OLIVEIRA DE CARWVALHO 830.888.308-72 01/092021 GERENTE ADMINISTRATIVO 1 5.000.00
135 - ANTONIO AVELING GOMES NETO 037.245.854-20 27/00/2021 O7/03r2022 AUX DE INFRA ESTRUTURA o1 1.500.00
138 - TEODORO ALVES DA SILVA 3ge.042.711-21 14/10/2021 o2/052022 ENCARREGADO DE INFRA ESTRUTURA 3 1.712.00
137 - WAGHER VALDIVING COSTA DOS SANTOS D48.046.101-54 0i/12r2021 O4/D5r2022 VAQUEIRD o5 1.212.00
138 - VALDENOR GOMES DA SILVA 617.5651.331-20 oa/2rz2022 VAQUEIRD 05 1.406.00
1308 - JORGE MARCELINO MARQUES 606.142.832-00 130472022 AUX DE INFRA ESTRUTUTA-1 o2 1.712.00
140 - ANDERSON CARDOSO TIMOTEO 060 862 541-84 18/05/2022 \J'AQ_UEI RO D4 1.408.00
15 - JOSE CARLOS VIEIRA 060.634.232-01 18/04/2013 ENCARREGADO DE INFRA ESTRUTURA, 2 1.300.00
16 - JOSE EDIO SOARES DA SILVA T93.900.301-10 25/02/2014 ENCARREGADO DE INFRA ESTRUTURA 2 o1 2.200.00
18 - LOURIVAL RANGEL MATOS 361.852.191-34 26/05/2015 AUX DE INFRA ESTRUTUTA-1 oz 1.500.00
28 - NEUZA EVARISTO DE MATOS 927 579 871-00 04/01/2018 COZINHEIRA o1 990,00
34 - VALDEMAR PEDRO MASCIMENTO 514.705.861-24 0102015 o2/08/2021 AUX DE INFRA ESTRUTUTA-2 o1 1.155.00
48 - HELINTON GUIMARAES OLIVEIRA 055.617.631-84 01/03/2018 AUX DE INFRA ESTRUTUTA-1 o3 1.050.00
88 - LUCAS DAS COSTA RONDON 048.972.8061-35 020172018 O5/02/2020 OPERADOR DE MAQUINAS oz 1.100.00
05 - GABRIELA MALA FRANCO LOURENZONI 365.450.838-22 02/0&/2018 20/04/2021 AMALISTA FINANCEIRO oz 2.700.00
86 - MAGDA THAIS SOARES DA SILVA 066.597.101-08 24/05/2018 SECRETARIA oz 2.100.00
88 - JOSE CARLOS BRAZIL 006.651.031-74 02072018 CAPATAZ DECRIA 2 oz 2.100.00
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2.2. ARCA S/A AGROPECUARIA — FILIAL 01 — FAZENDA VALE VERDE

A filia

, “FAZENDA VALE VERDE”, localiza em Nova Bandeirantes —
MT, onde, também se realiza a prestacdo de servi¢o de engorda de gado, constam as

seguintes alteracdes (admissdes e demissdes) no quadro de funcionarios:

Estabelecimento : VALE_VERDI - ARCA §/A AGROPECUARIA “em Recupefﬂgﬁn Judicial™

Nome CPF Demissio Cargo Nivel Salario
01 - ADRIANO FARIAS 047.880.211-02 01/10/2012 19/03/2020 CAPATAZ DE CRIA o1 2.100.00
010 - JAIR FAUSTO DE ARAUJO 415.301.051-87 01/08/2015 o7/03/2022 ENCARREGADO DE MAQUINAS o1 2.100.00
0100 - DIONATAN DE OLIVEIRA DORNELES 011250 652-85 12/04/2021 26/07/2021 OPERADOR DE MAQUINAS (o 1.800.00
0101 - WILLIAN PINHEIRO DA SILVA 082.838.121-84 12/04/2021 VAQUEIRD o7 2.700.00
0102 - RONIEL JOSE DE AMORIM COSTA 038.823.171-18 077042021 10/06r2022 VAQUEIRO 06 1.850.00
0102 - ELIAS SANTOS SILVA 080.167 .431-01 19/04/2021 201172021 AUX DE INFRA ESTRUTURA o2 1.700.00
0104 - ANA CLAUDIA PINHEIRO DA SILVA 062.077.931-45 15/04/2021 26/07r2021 ZELADORI(A) 1 1.100.00
0105 - JOY LUIZ SILVA NEVES 044 3428 84107 01/06/2021 01122021 OPERADOR DE MAQUINAS o4 1.800.00
0106 - NICANOR GONCALO DA SILVA 204.420.801-50 O7/07/2021 20/08/2021 VAQUEIRO 03 2.200.00
0107 - HELIO ELOI DE SOUZA 631.342.841-20 05/08/2021 03/03/2022 AUX DE INFRA ESTRUTURA oz 1.700.00
010& - MARIA INEZ DUARTE DE JESUS 087.027.001-82 05/08/2021 03/03/2022 ZELADOR(A) 2 1.212.,00
0102 - MARCELO NASCIMENTO DE OLIVEIRA T09.157.621-70 0e/032022 AUX DE INFRA ESTRUTURA oz 1.700.00
0110 - GEISSE DA SILVA NUNES 034.141.87140 25/03/2022 10/06r2022 ZELADORI(A) 2 1.212.00
0111 - LEONIR MARCOS BACH TO4.814.651-82 017042022 o2/oer2022 VAQUEIRO o8 2.500.00
0112 - VALDIR PEREIRA DA SILVA 020.648.851-68 01/04/2022 VAQUEIRO o7 2.700.00
0115 - DANIEL VIEIRA DE SOUZA 082.565.181-19 17/06/2022 AUX SERVICOS GERAIS o7 2.100.00
0116 - MIRIELLI NAIARA MARIANO 082.378.581-13 17/06/2022 ZELADOR(A) 3 1.800.00
023 - VALDEMIR ALVES DA SILVA 004.024.821-34 18/01/2010 AUX DE INFRA ESTRUTUTA-1 o1 937.00
03 - ANTONIO CLEITON SILVA DOS SANTOS 350.7456.508-08 12/05/2015 20/02/2020 ENCARREGADO DE INFRA ESTRUTURA 1 2.100.00
D60 - LUCIANA APARECIDA DOS SANTOS 010.969 301-08 o07/:08/2018 05/02/2021 AUXILIAR ADMNISTRATIVO o1 700.00
063 - JANETE COITO DOS SANTOS 040.853.381-11 03/0sr2018 0441172020 ZELADORI(A) 1 1.100.00
064 - GLEIDSON DE JESUS OLIVEIRA 042.589.441-08 o2vosi2018 231v2020 CAPATAZ DE CRIA [+3] 2.100.00
072 - VALDIR PEREIRA DA SILVA 929.848.851-68 o2a72018 04/12/2020 CAPATAZ DE CRIA (s3] 2.100.00
075 - RODRIGO SANTOS NOBRE 047.121.821-00 12072019 O7/05/2020 VAQUEIRO 3 o1 1.120.00
077 - VALMIR DOS SANTOS 806.583.701-44 02/01/2020 11/05/2020 VAQUEIRO o1 1.120.00
078 - JOSE LUIZ ALVES DE MOURA 3Te.T12.285-01 16/01/2020 00/07/2020 TRATORISTA AGROPECUARIO 2 o1 1.800.00
079 - VALDELIRIO DE SOUZA HOTZ 580.067.101-25 18/01/2020 06/02/2020 AUX DE INFRA ESTRUTURA o1 1.500.00
080 - MYCHAEL COSTA DE FREITAS 047 540 481-03 17/01/2020 23/08/2020 AUX DE INFRA ESTRUTURA o2 1.700.00
081 - SALATIEL SILVA DE SENA o74.170.821-87 01/02/2020 30/04/2020 ENCARREGADO DE INFRA ESTRUTURA 2 oz 2.100.00
082 - LUIS PAULO MENDES 606.805.462-24 17/02r2020 20/04/2020 AUX DE INFRA ESTRUTURA oz 1.700.00
083 - TIAGO HENRIQUE SOARES DOS SANTOS 054.527.79140 14/04/2020 11/052020 AUX DE INFRA ESTRUTURA 02 1.700.00
084 - ANDRE MORATO 039.014.801-81 04/05/2020 19/12/2020 ENCARREGADO DE INFRA ESTRUTURA 1 2.100.00
085 - DAYMISSON CARLOS GODOY MORATO 088.318.861-50 04/05/2020 14/12/2020 VAQUEIRO o1 1.120.00
088 - RODRIGO DE SOUZA GOMES 080.460.261-80 12/08/2020 06/10v2020 AUX DE INFRA ESTRUTURA oz 1.700.00
087 - ADILSON FEREIRA RAMOS 031.518.211-38 05/09/2020 26/03/2021 AUX DE INFRA ESTRUTURA oz 1.700.00
088 - WESLEY JAMES TEIXEIRA VITORING 058 786 .321-88 06/10/2020 D&/01/2021 OPERADOR DE MAQUINAS [+ 1.800.00
080 - ALEXANDRA JAMNAINA SILVA BERNARDO 045 863 811-08 04/11/2020 26/03/2021 ZELADOR(A) 1 1.100.00
090 - JEAN CARLOS DA SILVA SOUZA 072.456.131-50 11/1272020 01/06r2021 OPERADOR DE MAQUINAS 04 1.800.00
081 - DILSON PETRI 041.814.451-60 21122020 01112021 VAQUEIRO 03 2.200.00
002 - ANA LUCIA BARBOSA DA SILVA 016.875.801-62 07/01/2021 o3/os2021 AUXILIAR ADMMISTRATIVO o1 700.00
003 - ADENILSOM ALVES SOUZA 051.702.551-52 01/0272021 26/03/2021 AU> DE INFRA ESTRUTURA. o0z 1.700.00
095 - HELIO JOSE DA SILVA 141.205.401-06 01/022021 CAPATAZ DE CRIA o4 2.000.00
006 - ADEMILSOM JOSE DOS SANTOS 011.283.561-08 05/02r2021 16/03/2021 AUX DE INFRA ESTRUTURA o2 1.700.00
097 - VAMIL LUIZ CORREA 056.290.231-78 117022021 3170372021 VAQUEIRD o3 2.200.00
090 - EDSON DIVING PADILHA DA COSTA 032.809.151-07 07/04/2021 10/06/2022 CAPATAZ DE CRIA o3 2.700.00
128 - JOSE WOCHINTON DUARTE 075.533.641-00 15/03/2021 10/06/2022 AUX DE INFRA ESTRUTURA 02 1.700.00

2.3. ARCA S/A AGROPECUARIA — FILIAL 02 — ARMAZEM

A filial, “ARMAZEM DE GRA0S”, localiza em Campo Novo do Parecis
— MT, onde, se realiza a armazenagem e beneficiamento de gréos, constam as seguintes

alteracdes (admissdes e demissdes) no quadro de funcionarios:

Estabelecimento : ARMAZEM - ARCA S/A AGROPECUARIA "er;l Recuperag‘,ﬁu Jud

ial"
Nome CPF Admissio Demissio Cargo Nivel Salaric
D002 - ANTONINHO DOS SANTOS, 60%.612.289-20 017032018 ENCARREGADO DE ARMAZEM 2 370619
0003 - JOANA APARECIDA FERREIRA DA SILVA 001.998.801-07 01/03/2018 16/04/2020 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 1.500.00
0006 - ADENILSON FERREIRA DOS SANTOS 613.010.233-02 01/03/2010 O6/05/2021 CLASSIFICADOR DE GRACS o1 1.800.00
0007 - MARCIO DOS SANTOS 618.752.501-44 23/01/2020 OF/0A2020 AUXILIAR DE ARMAZEM 1 1.800.00
0002 - VALDILENG BATISTA DE MACEDO 020,028 365-33 23/01/2020 20/03/2020 AUXILIAR DE ARMAZEM 1 1.800.00
0009 - CLEDEAN DA SILVA SA 606.850.433-83 23/01/2020 20/03/2020 AUXILIAR DE ARMAZEM 3 1.400.00
0010 - SILVAN FERREIRA BARBOSA 630.395.241-00 23/01/2020 16/03/2020 AUXILIAR DE ARMAZEM 1 1.800.00
0011 - ELCIANG PEREIRA DE SOUSA 660,427 633-34 23/01/2020 20/03/2020 AUXILIAR DE ARMAZEM =) 1.400.00
0012 - MAURICELIO DOS SANTOS FURTADO 032.825.684-32 237012020 20/032020 AUXILIAR DE ARMAZEM 1 1.800.00
0012 - WEMERSON DA SILVA SANTOS 614.163.753-17 23/01/2020 06/05/2021 AUXILIAR DE ARMAZEM 3 1.400.00
0014 - MARISTELA D'AMACEMNC D PAZ DO VALE 557.841.902-30 04/05/2020 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 1.500.00
0015 - CICERO D:OS SANTOS SILVA 050.146.314-36 01/06/2020 1740712020 AUXILIAR DE ARMAZEM 1 1.800.00
0016 - DEVAIR MUNIZ DE SOUZA 037.426.661-18 01/06/2020 1740712020 AUXILIAR DE ARMAZEM 1 1.800.00
0017 - JORGE DA SILVA CORREIA 578.753.762-15 01/06/2020 1710712020 AUXILIAR DE ARMAZEM 1 1.800.00
0018 - ERIVALDO FERREIRA DE ARAUJO 406.300.054-87 01/02/2021 26/03/2021 AUX SERVIGOS GERAIS 04 1.800.00
0019 - EDICARLOS DOS SANTOS DA SILVA 011.404.833-00 01/02/2021 26/02/2021 AUX SERVICOS GERAIS 04 1.800.00
0020 - FERNANDO VITOR DE SENA SILVA. 076.781.181-41 01/02/2021 26/0342021 AUX SERVICOS GERAIS 04 1.800.00
0021 - LAMARTINE DE LIRA 076.241.444-84 01/02/2021 02/032021 AUX SERVICOS GERAIS o5 1.400.00
0022 - ADEMIR SOARES BALDOING £848.401.742-53 11/06/2021 2210712021 AUX SERVICOS GERAIS o4 1.800.00
0023 - GILSON RIBEIRO DE SA 571.652.201-78 11/06/2021 Z2/07r2021 AUX SERVICOS GERAIS 04 1.800.00
0024 - HENRIQUE VOLK DOS SANTOS 071.111.611-30 11/06/2021 CLASSIFICADOR DE GRACS 1 1.800,00
0025 - RILZION GOMES DA SILVA 118.113.784-81 11/06/2021 2210712021 AUX SERVICOS GERAIS 04 1.800.00
0026 - ELCIANG PEREIRA DE SOUZA 660,427 633-34 13/01/2022 11/03/2022 SERVICOS GERAIS o2 2.000.00
0027 - HIPOLITO JOAO RAMOS 065.752.303-15 1310172022 11/03/2022 SERVICOS GERAIS oz 2.000.00
0022 - SILVAN FERREIRA BARBOSA 630.305.241-00 1301/2022 11/03/2022 SERVICOS GERAIS o2 2.000.00
0028 - WILSON PEREIRA DOS SANTOS 481.817.221-1 13/01/2022 11/03/2022 SERVICOS GERAIS o1 1.800.00
0030 - JOSE ANTONIO BISPO AZEVEDO 802.180.454-00 17/01/2022 11/03/2022 SERVICOS GERAIS o1 1.800.00
0031 - LUCIVAL DO ANTONIO DA SILVA 012.816.584-08 1710172022 11/03/2022 SERVICOS GERAIS o1 1.800.00
0032 - MAURICIO MORENGC ANDRADE 433.678.358-62 02/03/2022 05/04/2022 SERVICOS GERAIS oz 2.000.00
0032 - CARLOS EDUARDO DOS SANTOS LAURINDO 132.471.784-70 18/05/2022 13/06/2022 AUX SERVICOS GERAIS o7 2.000,00
00324 - GILSOM RISBEIRO DE SA 571.652.201-78 18/05/2022 AUX SERVICOS GERAIS o7 2.000.00
0035 - JOSE ROBERTO DA SILVA PEREIRA 011.206.644-85 18/05/2022 AUX SERVICOS GERAIS o7 2.000,00
0035 - LUCIVAL DO ANTONIO DA SILVA 012.916.584-08 18/05/2022 AUX SERVICOS GERAIS o4 1.800.00
4 - EDILSON RIBEIRC DE SA 571.585.171-87 01/03/2010 OPERADOR DE SECADOR 1 2.314.38
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3. SINTESE DAS ATIVIDADES JA DESENVOLVIDAS PELA RNAVES

A RNAVES ADMINISTRADORA JUDICIAL em todo periodo do processo
recuperacional, realizou diversas atividades inerentes ao seu encargo, dentre elas,

destacam-se:

3.1. Atendimento aos credores da Recuperacgdo Judicial via telefone, WhatsApp e e-

mail, explicando a respeito do processo e esclarecendo duvidas, dentre outros;
3.2. Acompanhamento processual e manifestagGes;

3.3. Atualizacéo do site da ADMINISTRADORA JUDICIAL com todos 0s atos do processo
recuperacional e do incidente do relatério mensal de atividades, conforme prescricdo
do artigo 22, 1, k da LRJF;

3.4. Atendimento as solicitacdes enviadas via e-mail pelos credores e demais players

do processo recuperacional;

3.5. Atendimento telefénico e via WhatsApp especifico para atender as necessidades

dos credores e dos demais players da recuperacéo judicial; e

3.6. Realizacdo de videoconferéncia via plataforma ZOOM com os credores e

interessados, acompanhados de seus respectivos procuradores.

3.7. Disponibilizacdo do Diario de Bordo no site da ADMINISTRADORA JUDICIAL
contendo o resumo dos autos e informacgBes relevantes, tais quais; relacdo de
funcionarios, fluxo de caixa, satude financeira da Recuperanda, levando aos credores e
players do processo recuperacional de forma mais visual, transparente, simples e
objetiva, informacbes chaves do processo de recuperacdo judicial da Arca S/A

Agropecuaria.

3.8. Visita Técnica realizada nos estabelecimentos da Recuperanda nas cidades de
Tangara da Serra/MT e Campo Novo do Parecis/MT nos dias 21 e 22 de julho de 2021.

3.9. Visita Técnica realizada no filial da Recuperanda — Fazenda Vale Verde em Nova
Bandeirantes/MT em 04 e 05 de agosto de 2021.
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3.10. Designacdo da data para realizagdo da Assembleia Geral de Credores que sera
realizada na modalidade hibrida (presencial e virtual) com a 1% convocagdo em
15/02/2022 as 08:00hs e 22 convocagdo em 22/02/2022 as 08:00hs.

3.11. Ante o Termo de Adesdo juntado nos autos pela Recuperanda, restou suspensa a
Assembleia Geral de Credores até entdo designada para o dia 15/02/2022 e 22/02/2022,
conforme decisdo proferida nos autos principais em 11/02/2022.

3.12. Em 21/02/2022 a Administradora manifestou nos autos atestando a regularidade

do Termo de Adesdo firmado pelo Credores.

3.13. Em 04/08/2022 o ilustre representante do Ministério Publico apresentou parecer

nos autos atestando a regularidade do Termo de Adeséo protocolado nos autos.

3.14. Em 07/11/2022, foi homologado o Plano de Recuperacgdo Judicial por Termo de

Adesao

4. DOCUMENTACAO SOLICITADA

Necessario registrar que, conforme mencionado no RELATORIO
inicial, durante a primeira visita in loco, a ADMINISTRADORA JUDICIAL compareceu
na sede da Recuperanda, onde pactuou com seus administradores a necessidade de
fornecimento mensal de informacdes contébeis e financeiras (balancetes e informacg6es

gerenciais), ainda entregando oficio para formalizar o avengado.

Assim, considerando tais solicitacfes, segue abaixo relacdo de

informagdes, com o status de recebimento:

1. Balancete analitico dos anos de 2020 e 2021 Entregue

2. Balanco patrimonial encerrado no ano de 2020 Entregue

3. Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) do ano de 2020 Entregue

4. Relatério de auditoria dos ultimos 03 (trés) anos N&o Auditada

5. Balancete Patrimonial de Janeiro a Dezembro do ano de 2021 Entregue

6. Balancete Patrimonial de Janeiro a Dezembro do ano de 2022 Entregue

7. Balancete Patrimonial do més de Janeiro/2023 Entregue
7/30
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5. RELATORIO CONTABIL

A equipe multidisciplinar de auditoria contabil e juridica da RNAVES,
apos o recebimento dos documentos necessarios, elaborou a referida analise contabil
do més de NOVEMBRO e DEZEMBR0/2022 e JANEIRO/2023 da atividade empresarial

da Recuperanda, conforme se apresentara a seguir.

5.1. RELATORI10 CONTABIL DO MES DE NOVEMBRO DE 2022
5.2. BALANCETE (ATIVO, PASSIVO, PATRIMONIO LiQUIDO)

Com base nos dados extraidos do balancete da ARCA S/A
AGROPECUARIA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, entregues sob a forma do artigo 52,
IV, combinado com o artigo 171, ambos da LRJF, é possivel observar as evolucdes e

as movimentacdes patrimoniais, econémicas e financeiras da Recuperanda nos

seguintes patamares.

5.2.1. ATIvo

O Ativo da ARCA S/A AGROPECUARIA no més de novembro de 2022,

é composto da seguinte maneira:

ATIVOS DA RECUPERANDA — NOVEMBRO DE 2022

1. BENS MOVEIS E IMOVEIS 82,04%
2. DIREITO A REALIZAR A LONGO PRAZO 8,23%
3. INVESTIMENTOS 8,29%
4, CONTAS A RECEBER 0,51%
5. ESTOQUE 0,75%
ATIVO out/22 nov/22 AV %
ATIVO CIRCULANTE 6.074.955,67 6,53% 3.782.902,42 1,44%  -37,73%
DISPONIBILIDADE 425,294, 86 0,04% 212.113,06 0,08%  -50,13%
CONTAS A RECEBER 1.992.846,00 1,08% 1.340.226,50 0,51%  -32,75%
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 32.414,82 0,01% 12.047,73 0,00%  -62,83%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORE! 213.803,00 0,10% 225.143,53 0,09% 5,30%
IMPOSTOS A RECUPERAR 1.269,02 0,10% 1.288,55 0,00% 1,54%
DIFERIDO A CURTO PRAZO 38.508,97 0,23% 33.707,05 0,01%  -12,47%
ESTOQUE 3.370.821,00 5,06% 1.958.376,00 0,75%  -41,90%
ATIVO NAO CIRCULANTE 257.226.678,02 93,47% 258.260.197,78 98,56% 0,40%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 21.564.006,57 8,32% 21.567.110,28 8,23% 0,01%
INVESTIMENTOS 21.714.091,58 7.76% 21.714.091,58 8,29% 0,00%
IMOBILIZADO 213.945.579,87 77,38% 214.975.995,92 82,04% 0,48%
INTANGIVEL 3.000,00 0,00% 3.000,00 0,00% 0,00%
TOTAL DO ATIVO 263.301.633,69 100,00% 262.043.100,20 100,00% -0,48%
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5.2.2. PASSIVO

O Passivo da ARCA S/A AGROPECUARIA no més de novembro de 2022,

é composto da seguinte maneira:

PAsSIVOS DA RECUPERANDA — NOVEMBRO DE 2022

1 OBRIGACOES A LONGO PRAZO 86,13%
2. FINANCIAMENTOS 3,54%
3 FORNECEDORES 3,37%
4 ESTOQUE DE TERCEIROS 3,41%

PASSIVO out/22 nov/22 AV %
PASSIVO CIRCULANTE 5.751.102,36 27,55% 4.317.715,50 8,54% -24,92%
FORNECEDORES 1.711.792,05 3,81% 1.704.202,54 3,37% -0,44%
OBRIGAGAO TRABALHISTA 320.218,18 0,61% 304.554,60 0,60% -4,89%
OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS 5.204,82 0,01% 7.516,05 0,01% 44.41%
ADIANTAMENTOS 574.202,31 1,71% 574.202,31 1,14% 0,00%
ESTOQUE DE TERCEIROS 3.139.685,00 20,49% 1.727 240,00 3,41% -44,99%
DIFERIDO CURTO PRAZO 0,00 0,92% 0,00 0,00% n/d
PASSIVO NAO CIRCULANTE 46.326.372,29 72,45% 46.266.583,06 91,46% -0,13%
FINANCIAMENTO 1.823.380,68 6,16% 1.791.766,01 3,54% -1,73%
OUTRAS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 43.569.395,08 64,16% 43.569.395,08 86,13% 0,00%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 933.596,53 0,64% 905.421,97 1,79% -3,02%
TOTAL DO PASSIVO 52.077.474,65 100,00% 50.584.298,56 100,00% -2,87%

5.2.3. PATRIMONIO LiQUIDO

O quadro abaixo demonstra a diferenca da composi¢cdo do patrimonio

liguido em percentual se ndo houvesse o Ajuste de Avaliacdo Patrimonial:

Com Avaliagdo do Ativo Sem Avaliagdo do Ativo

CAPITAL D
TERCEIROS
19%

CAPITAL
PROPRIO
81%

B CAPITAL DE TERCEIROS B CAPITAL PROPRIO B CAPITAL DE TERCEIROS B CAPITAL PROPRIO

5.3. DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQuUIDO
(DMPL) — DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERciclO (DRE)

O DMPL da Recuperanda afere o seguinte patamar no més de

novembro de 2022:
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Saldo no inicio do Periodo 16.464.670,73 2.678.290,14 (18.094.175,25) 198.165.842,89 12.465.781,59 0,00 211.680.410,10
(+-) Ajustes do periodo (1.429.985,74) 1.254.201,84 (175.783,90)
Saldo Ajustado 16.464.670,73 1.248.304,40 (18.094.175,25) 198.165.842,89 12.465.781,59 1.254.201,84 211.504.626,20
Aurmento do Capital social 0,00
(-) Redug3o do Capital Social 0,00
(+) Reserva constituida 0,00
A p Futuro Aumento de Gapital (335.243,11) (335.243,11)
Lucro efou Prejuizo do exercicio 54.775,95 54.775,95
(+-) Ajuste de Exercicios Anteriores 0,00
() ias para 0,00
() Lucros distribuidos efou a Disposigao da Assembléia 0,00
Salde no final do Periodo 16.464.670,73 913.061,29 (18.094.175,25) 198.165.842,89 12.465.781,59 1.308.977,79 211.224.159,04

16.464.670,73

913.061,29

(18.094.175,25) 0,00

12.465.781,59

1.308.977,79  13.058.316,15

O DRE e o EBITDA no més de novembro de 2022 da empresa
Recuperanda posicionam-se no seguinte sentido:

DRE nov/22 % EBITDA nov/22 %
|RECEITA BRUTA 680.096  100% RECEITA BRUTA 680.096 100%
|DEDUCGES DA RECEITA (198.392)  -29% DEDUCOES DA RECEITA (198.392)  -29%
|RECEITA LIQUIDA 481.704 71% RECEITA LIQUIDA 481.704 1%

CUSTOS 386.170 579 CUSTOS 386.170 57%
|LUCRO BRUTO 867.875  128% LLICRO BRUTO 267875 128%
| |
IDESPESAS COM PESSOAL (137.017)  -20% DESPESAS COM PESSOAL (137.017) -20%
L

DESPESAS COM A DIRETORIA 30.000 -4%
IDESPESAS COM A DIRETORIA (30.000) -4%, ( )
I UTILIDADES E SERVICOS (17.339) -3%
IUTILIDADES E SERVICOS (17.339) -3%
I = DESPESAS COM MANUTENCAD (108.609) -16%
|DESPESAS COM MANUTENCAQ (108.609)  -16%

SERVICOS CONTRATADOS (97.520) -14%

SERVICOS CONTRATADOS (97.520)  -14%

TRIBUTOS E TAXAS (5.254) -1%

TRIBUTOS E TAXAS (5.254) -1% DESPESAS OPERACIONAIS (96.346) -14%
|DESPESAS OPERACIONAIS (96.346)  -14% EBITDA 375.790 p—

QUTRAS DESPESAS {26.656) -a% OUTRAS DESPESAS (26.656) -4%

OUTRAS RECEITAS 100,00 0% OUTRAS RECEITAS 100,00 0%
|DEPRECIACAO 106.156 16% DEPRECIACAQ 106.156 16%
|DESPESAS FINANCEIRAS (569) 0% DESPESAS FINANCEIRAS (569) 0%
|RECEITAS FINANCEIRAS 2.550 0% RECEITAS FINANCEIRAS 2.550 0%
|RESULTADO DO MES 457.371 67% RESULTADO DO MES 457.371 67%

DRE EBITDA
HBzériel Bcériel
600.000,00 481,704, 14 457.370,70 600.000,00
3B6.170,45 481.704,14
400.000,00 500.000,00 457.370,70
375.789,85
200.000,00 400.000,00
0,00 300.000,00
RECEITA CUSTOS DESPESRS  RESULTADO DO 200.000,00
(200.000,00) LIQUIDA MES 100.000,00
(400.000,00) 000
[e00.000,00) [410.603,93) RECEITA LIQUIDA EBITDA RESULTADO DO MES

.rnaves.adv.br
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O resultado de novembro 2022 foi de R$ 457.370,70 (quatrocentos e
cinquenta e sete mil, trezentos e setenta reais e setenta centavos), representando
67% em relacdo a receita bruta. O EBITDA foi de R$ 375.789,85 (trezentos e setenta

e cinco mil, setecentos e oitenta e nove reais e oitenta e cinco centavos),

representando 55% em relacdo a receita bruta.

RECEITA BRUTA 722.539  100% 680.096 100% -6%
DEDUCOES DA RECEITA (198.392) -27% (198.392) -29% 0%
RECEITA LIQUIDA 524.147 73% 481.704 71% -8%
CUSTOS (40.996) -6% 386.170 57% -1042%
LUCRO BRUTO 483.151 67% 867.875 128% 80%
DESPESAS COM PESSOAL (94.046) -13% (137.017) -20% 46%
DESPESAS COM A DIRETORIA (30.000) -4% (30.000) -4% 0%
UTILIDADES E SERVICOS (3.260) 0% (17.339) -3% 432%
DESPESAS COM MANUTENGAO (67.408) -9% (108.609) -16% 61%
SERVICOS CONTRATADOS (79.558) -11% (97.520) -14% 23%
TRIBUTOS E TAXAS (3.919) -1% (5.254) -1% 34%
DESPESAS OPERACIONAIS (86.079) -12% (96.346) -14% 12%
OUTRAS DESPESAS (38.688) -5% (26.656) -4% -31%
OUTRAS RECEITAS 0 0% 100,00 0% N/D
DEPRECIACAO (26.928) -4% 106.156 16% -494%
DESPESAS FINANCEIRAS (833) 0% (569) 0% -32%
RECEITAS FINANCEIRAS 2.342 0% 2.550 0% 9%
RESULTADO DO MES 54.776 8% 457.371 67% 735%

DRE Comparativo
Bout/22 Bnov/22

800.000

600.000

400000

200.000

0 — —
{200.000) RECEITA BRUTA CUSTOS DEfE AS RESULTADO DO MES
{400.000)
{800.000)
w.rnaves.adv.br 11/30
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5.4. DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

A disponibilidade de caixa para 0 més de novembro de 2022 ficou na
importancia de R$ 212.113,06 (duzentos e doze mil cento e treze reais e seis

centavos).

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Valor

Lucro Liquido do Periodo

457.370,70

Depreciagdao

(106.155,73)

Outros ajustes

Lucro Liquido Ajustado 351.214,97
Variacdo de Ativos Operacionais 2.075.767,74
Contas a Receber 652.619,50
Adiantamento a Funcionarios 20.367,09
Adiantamento a Fornecedores (11.340,53)
Imposto a Recuperar (19,53)
Diferimento a Curto Prazo 4.799,92
Estoque 1.412.445,00
Realizavel a Longo Prazo (3.103,71)
Variacao de Passivos Operacionais (1.461.561,42)
Fornecedor (7.589,51)
Obrigacdes Trabalhistas (15.663,58)
Obrigacdes Tributarias 2.311,23
Adiantamentos de Terceiros 0,00
Estoque de Terceiros (1.412.445,00)
Obrigacdes a Longo Prazo 0,00
Parcelamento Tributario (28.174,56)
(=) Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 614.206,32
Investimentos 0,00

Aquisicdo/Venda Imobilizados

(924.260,32)

Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital

(222.728,10)

Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas atividades de investimentos

(1.146.988,42)

Financiamento

(31.614,67)

Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos

(31.614,67)

VARIACAO NO CAIXA

(213.181,80)

(+) Caixa no inicio do periodo “Disponibilidade no periodo anterior”

425.294,86

Caixa no final do periodo “Disponibilidade atual”

212.113,06

Evolugdo Disponibilidade de Caixa

3
2
2.
1
1

179

dez/21 jan/22 v/22 ? 2 mai/f22 jun/22

9 | 501.371
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5.5. INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS

Vejamos a evolugdo dos indicadores econdmico-financeiros de

novembro de 2021 a novembro de 2022:

INDICADORES ECONOMICOS FINANCEIROS nov/22

1. Indice de Liquidez Imediata 0,05
2. indice de Liquidez Corrente 0,88
3. indice de Geral 0,50
4. indice de Liquidez Seca 0,42
5. Solvéncia Geral 5,18
1. Margem de Lucro 0,95
2. Taxa de Retorno do Ativo 0,00
3. Taxa de Retorno do Capital Proprio 0,00

2. indice de Liquidez Corrente 3. indice de Geral

5. Solvéncia Geral

5.6. INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS

Para melhor esclarecimentos dos indicadores acima e a relevancia
desses indicadores para analisar a capacidade de geracdo de caixa e capacidade de

quitar suas obrigacdes a curto e longo prazo na operacao, segue descricao:
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Indice de Liquidez Imediata Para cada 1,00 de obrigagGes a curto prazo a
Arca possui 0,05 de disponibilidade em caixa
para quitacdo dessas obrigagdes.

Indice de Liquidez Corrente Para cada 1,00 de obrigacdes a curto prazo a
Arca possui 0,88 para quitacdo dessas
obrigacdes.

Iindice de Geral Para cada 1,00 de obrigagbes a curto prazo e
longo prazo a Arca possui 0,50 para quitagdo
dessas obrigagOes. Existem alguns direitos de
recebimento a longo prazo, que neste indice leva
em consideracdo o recebimento desses direitos.

Solvéncia Geral Para cada 1,00 de obrigacbes a curto prazo e
longo prazo a Arca possui 5,18 para quitagdo

dessas obrigacoes.
6.1. RELATORIO CONTABIL DO MES DE DEZEMBRO DE 2022

6.2. BALANCETE (ATIVO, PASSIVO, PATRIMONIO LiQUIDO)

Com base nos dados extraidos do balancete da ARcCA S/A
AGROPECUARIA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, entregues sob a forma do artigo 52,
IV, combinado com o artigo 171, ambos da LRJF, é possivel observar as evolucdes e
as movimentagOes patrimoniais, econdomicas e financeiras da Recuperanda nos

seguintes patamares.

6.2.1. ATIVO

O Ativo da ARCA S/A AGROPECUARIA no més de dezembro de 2022,

é composto da seguinte maneira:

ATIVOS DA RECUPERANDA — DEZEMBRO DE 2022

1. BENS MOVEIS E IMOVEIS 82,43%
2. DIREITO A REALIZAR A LONGO PRAZO 8,27%
3. INVESTIMENTOS 8,39%
4. CONTAS A RECEBER 0,22%
5. ESTOQUE 0,54%
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ATIVO nowv/22 dez/22 AV %
ATIVO CIRCULANTE 3.782.902.42 6,53% 2.361.517.07 0,91% -37,57T%
DISPONIBILIDADE 212.113,06 0.04% 119.564.54 0,05% -43.83%
COMNTAS A RECEBER 1.340.226.50 1.08% 582.399,52 0,22% -56,54%
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 12.047.73 0.01% 18.141,00 0.01% 50.58%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 225.143.53 0.10% 198.300,00 0,085 -11,92%
IMPOSTOS A RECUPERAR 1.288,55 0.10% 0,00 0,00% -100,00%
DIFERIDO A CURTO PRAZO 33.707.05 0.23% 28.907.11 0,0195 -14.2494
ESTOQUE 1.958.376.00 5.06% 1.414.204.90 0,.549% -27.79%
ATIVO NAO CIRCULANTE 258.260.197.78 93.47% 258.341.181.46 99,09% 0,03%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 21.567.110.28 8.32% 21.568.557,33 8.279% 0.01%
INVESTIMENTOS 21.714.091.,58 7.76% 21.864.31218 8,39% 0.69%
IMOBILIEZADO 214.975.995,92 77.38% 214.905.311,95 82.43% -0,033%:
INTANGIVEL 3.000,00 0.00% 3.000,00 0,00%: 0.00%
TOTAL DO ATIVO 262.043.100,20 100,00%: 260.702.698,53 100,00%: -0,51%

6.2.2. PASSIVO

O Passivo da ARCA S/A AGROPECUARIA no més de dezembro de 2022,

é composto da seguinte maneira:

PASsIVOS DA RECUPERANDA — DEZEMBRO DE 2022

1 OBRIGAGCOES A LONGO PRAZO 84,25%
2 FINANCIAMENTOS 5,65%
3. FORNECEDORES 2,64%
4 ESTOQUE DE TERCEIROS 3,79%
PASSIVO now/22 dez/22 AV %
PASSIVO CIRCULANTE 4.317.715,50 27.,55% 2.275.497,71 7.,29% =47 ,30%
FORMECEDORES 1.704.202,54 3.819% 824.201,41 2,64% -51,64%
DBFIIGA(;.E.D TRABALHISTA 304.554.60 0,61% 247217 12 0,79% -18,83%
DE!FIIGA(;OES TRIBUTARIAS 7.516,05 0,01% 8.576,87 0,03% 14,11%
ADIANTAMENTOS 574 202,31 1.71% 11.702,31 0,04% -97.,96%
ESTOQUE DE TERCEIROS 1.727.240,00 20,49% 1.183.800,00 3.79% -31,46%
DIFERIDO CURTO PRAZO 0.00 0,92% 0,00 0,00%: #DIViO!
PASSIVO NAO CIRCULANTE 46.266.583,06 72,45% 28.927.162,93 92,71% -37,48%
FINAMCIAMENTO 1.791.766.01 6,16% 1.761.573,16 5,65% -1,69%
QUTRAS OBFIIGA(;OES ALONGO PRAZO 43.569.395,08 64,16% 26.288.600,42 84 25% -39,66%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 905.421,97 0,64% 876.989,35 2.81% -3,14%:
TOTAL DO PASSIVO 50.584.298,56 100,00%: 31.202.660,64 100,00%: -38,32%

6.2.3. PATRIMONIO LiQuUIDO

O quadro abaixo demonstra a diferenca da composic¢ao do patriménio

liguido em percentual se ndo houvesse o Ajuste de Avaliacdo Patrimonial:

Com Avalia¢do do Ativo Sem Avaliagao do Ativo

B CAPITALDE TERCEIROS W CAPITAL PROPRIO BCAPITAL DE TERCEIROS B CAPITAL PROPRIO
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6.3. DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQuIDO
(DMPL) — DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERcCIicIO (DRE)

O DMPL da Recuperanda afere o seguinte patamar no més de
dezembro de 2022:

Saldo no inicie do Periodo 16.464.670.73 2.678.290,14 (18.094.175,25) 198.165.842,89 12.465.781,59 0,00  211.680.410,10
[+/-) Ajustes do periodo (1.987.956,95 1.766.348 49 21.60
Saldo Ajustado

16.464.670.73 690.333,19 (18.094.175,25) 198.165.842,80 12.465.781,59 1.766.348,49  211.458.801,64

Aumento do Capital social 17.555.794,66 17.555.794,66
) Reducio do Capital Social 0,00
(+) Reserva constituida 0,00
Adiantamento p/ Futuro Aumento de CQibaJ 52.542,52 52.542,52
Lucro e/ou Prejuizo do exercicio 536.586,65 536.586.65
(+/-) Ajuste de Exercicios Anteriores 0,00
(+-)T ias para 4 0,00
-) Lucros distribuidos efou a DisEusigéo da Assembléia 0,00
Saldo no final do Periodo 34.020.465.39 742.875,71 (18.094.175,25) 198.165.842,80 12.465.781,59 2.302.935,14  229.603.725.47

[DMPL AJUSTADO 34.020.465,30 742.875,71 (18.094.175,25) 0,00 12.465.781,50 2.302.93514  31.437.88258

O DRE e o EBITDA no més de dezembro de 2022 da empresa
Recuperanda posicionam-se no seguinte sentido:

DRE dez/22 % EBITDA dez/22 %
RECEITA BRUTA 1.177.647 100% RECEITA BRUTA 1.177.647 100%
DEDUGOES DA RECEITA (195.854) -17% DEDUCOES DA RECEITA (195.854) -17%
RECEITA LIQUIDA 981.793 83% RECEITA LIQUIDA 981.793 83%
CUSTOS (38.807) -39 |CUSTOS (38.807) -3%
LUCRO BRUTO 942.985 80%| |LUCROBRUTO 942.985 80%
DESPESAS COM PESSOAL (108.133) g% DESPESAS COM PESSOAL (108.133) -9%
DESPESAS COM A DIRETORIA (30.000) -3%
DESPESAS COM A DIRETORIA (30.000) -3%
UTILIDADES E SERVICOS (22.476) -2%
UTILIDADES E SERVICOS (22.476) -2% =
DESPESAS COM MANUTENGAO (56.342) -5%
DESPESAS COM MANUTENCAO (56.342) -5%
SERVICOS CONTRATADOS (141.292) -12%
SERVICOS CONTRATADOS (141.292) -12% TRIBUTOS E TAXAS 170.861 159
TRIBUTOS E TAXAS 170.861 15% DESPESAS OPERACIONAIS (179.120) -15%
DESPESAS OPERACIONAIS (179.120)  -15%| |emiTDA 576.483 ag%
OUTRAS DESPESAS (221.983)  -19%| [OUTRAS DESPESAS (221.983) 9%
OUTRAS RECEITAS 150.221 13% OUTRAS RECEITAS 150.221 139
DEPRECIACAO (72.683) -6% DEPRECIACAO (72.683) -6%
DESPESAS FINANCEIRAS (404) 0% DESPESAS FINANCEIRAS (404) 0%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.265 0% RECEITAS FINAMNCEIRAS 1.265 0%
RESULTADO DO MES 432.899 37% RESULTADO DO MES 432.899 37%
DRE EEITDA
Bisériel Bseriel
1.500.000,00 1.200.000,00 231792 51
581.752,51 1.000.000,00 .
1.000.000,00
- 00.000.00 432.899,07 £00.000,00 576.483,14
. , 600.000,00 432.899,07
D 400.000,00
0,00 ——
RECEITA cugros |:> RESULTADO 200.000.00
(500.000,00) LOUDA  y33807.18) DO MEs 0,00
’ (510.086,26]) RECEITA LIQUIDA EBITDA RESULTADO DO
(1.000.000,00) MES
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O resultado de dezembro 2022 foi de R$ 432.899,07 (quatrocentos e
trinta e dois mil, oitocentos e noventa e nove reais e sete centavos), representando
37% em relacgdo a receita bruta. O EBITDA foi de R$ 576.483,14 (quinhentos e setenta
e seis mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e quatorze centavos), representando

49% em relagdo a receita bruta.

DRE nov/22 %. dez/22 %.. AV %
RECEITA BRUTA 680.096  100% 1.177.647  100% 73%
DEDUCOES DA RECEITA (198.392) -29% (195.854)  -17% 1%
RECEITA LIQUIDA 481704  T1% 981.793 83% 104%
CUSTOS 386.170  57% (38.807) -3% -110%
LUCRO BRUTO 867.875  128% 942.985 80% 9%
DESPESAS COM PESSOAL (137.017)  -20% (108.133) -9% -21%
DESPESAS COM A DIRETORIA (30.000)  -4% (30.000) -3% 0%
UTILIDADES E SERVICOS (17.339)  -3% (22.476) -2% 30%
DESPESAS COM MANUTENCAO (108.609) -16% (56.342) -5% -48%
SERVICOS CONTRATADOS (97.520) -14% (141.292)  -12% 45%
TRIBUTOS E TAXAS (5.254)  -1% 170.861 15%  -3352%
DESPESAS OPERACIONAIS (96.346)  -14% (179.120)  -15% 86%
OUTRAS DESPESAS (26.656)  -4% (221.983)  -19% 733%
OUTRAS RECEITAS 100,00 0% 150.221 13% N/D
DEPRECIACAO 106.156  16% (72.683) 6% -168%
DESPESAS FINANCEIRAS (569) 0% (404) 0% -29%
RECEITAS FINANCEIRAS 2.550 0% 1.265 0% -50%
RESULTADO DO MES 457.371  67% 432.899 37% 5%

DRE Comparativo

Hnov/22 Pdezf22

1.500.0:00
1.000.000
S.00.000 I

o — I I

RECEITA BRUTA CUSTOS I DERFEEAS RESULTADO DO MES
(500.000)
{1.000.000)
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6.4. DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

e ~RN

A disponibilidade de caixa para 0 més de dezembro de 2022 ficou na

importancia de R$ 119.564,54 (cento e dezenove mil quinhentos e sessenta e quatro

reais e cinguenta e quatro centavos).

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA Valor

Lucro Liquido do Periodo 432.899,07
Depreciacao 72.682,97
Qutros ajustes

Lucro Liquido Ajustado 505.582,04
Variacao de Ativos Operacionais 1.327.389,78
Contas a Receber 757.826,98
Adiantamento a Funcionarios (6.093,27)
Adiantamento a Fornecedores 26.843,53
Imposto a Recuperar 1.288,55
Diferimento a Curto Prazo 4.799,94
Estoque 544.171,10
Realizavel a Longo Prazo (1.447,05)
Variacdo de Passivos Operacionais (19.351.445,07)

Fornecedor

(880.001,13)

Obrigacoes Trabalhistas

(57.337,48)

Obrigacoes Tributarias

1.060,82

Adiantamentos de Terceiros

{562.500,00)

Estoque de Terceiros

(543.440,00)

Obrigacoes a Longo Prazo

(17.280.794,66)

Parcelamento Tributario

(28.432,62)

(=) Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais (18.024.055,29)
Investimentos (150.220,60)
Aquisicdo/Venda Imobilizados (1.999,00)
Aumento De Capital 17.555.794,66
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 52.542,52
Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas atividades de investimentos 17.456.117,58
Financiamento (30.192,85)
Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos (30.192,85)
VARIACAO NO CAIXA (92.548,52)
(+) Caixa no inicio do periodo “Disponibilidade no periodo anterior” 212.113,06
Caixa no final do periodo “Disponibilidade atual” 119.564,54

Evolugdo Disponibilidade de Caixa

3.000.000
2.500.000
2.000.000

1.50

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22

| jan/22 | | mar/22 | abr/22 | mai/22 } jun/22 jul/22 \ ago/22

Sériel |2.797.396|2.524.98 54,811‘ 269.131 | 631.208 | 261 ‘ 425280 | 334.309 ‘ 501371
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6.5. INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS

Vejamos a evolugdo dos indicadores econdmico-financeiros de
dezembro de 2021 a dezembro de 2022:

INDICADORES ECONOMICOS FINANCEIROS dez/22

1. Indice de Liquidez Imediata 0,05
2. Indice de Liquidez Corrente 1,04
3. indice de Geral 0,77
4. indice de Liquidez Seca 0,42
5. Solvéncia Geral 8,36
1. Margem de Lucro 0,44
2. Taxa de Retorno do Ativo 0,00
3. Taxa de Retorno do Capital Proprio 0,00

2. indice de Liquidez Corrente 3. indice de Geral

5. Solvéncia Geral

6.6. INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS

Para melhor esclarecimentos dos indicadores acima e a relevancia
desses indicadores para analisar a capacidade de geracdo de caixa e capacidade de

quitar suas obrigacdes a curto e longo prazo na operacgao, segue descricéo:
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indice de Liquidez Imediata Para cada 1,00 de obrigacbes a curto prazo a
Arca possui 0,05 de disponibilidade em caixa
para quitacdo dessas obrigagGes.

indice de Liquidez Corrente Para cada 1,00 de obrigacbes a curto prazo a
Arca possui 1,04 para quitacdo dessas
obrigacdes.

indice de Geral Para cada 1,00 de obrigacbes a curto prazo e
longo prazo a Arca possui 0,77 para quitacdo
dessas obrigagOes. Existem alguns direitos de
recebimento a longo prazo, que neste indice leva
em consideracgdo o recebimento desses direitos.

Solvéncia Geral Para cada 1,00 de obrigacGes a curto prazo e
longo prazo a Arca possui 8,36 para quitacdo

dessas obrigacées.
7.1. RELATORIO CONTABIL DO MES DE JANEIRO DE 2023

7.2. BALANCETE (ATIVO, PASSIVO, PATRIMONIO LiQUIDO)

Com base nos dados extraidos do balancete da ARcA S/A
AGROPECUARIA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, entregues sob a forma do artigo 52,
IV, combinado com o artigo 171, ambos da LRJF, é possivel observar as evolucdes e
as movimentacdes patrimoniais, econémicas e financeiras da Recuperanda nos

seguintes patamares.

7.2.1. ATIVO

O Ativo da ARCA S/A AGROPECUARIA no més de janeiro de 2023, é

composto da seguinte maneira:

ATIVOS DA RECUPERANDA — JANEIRO DE 2023

1. BENS MOVEIS E IMOVEIS 80,15%
2. DIREITO A REALIZAR A LONGO PRAZO 8,03%
3. INVESTIMENTOS 8,14%
4, CONTAS A RECEBER 2,57%
5. ESTOQUE 0,99%
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ATIVO dez/22 jan/23 AV %
ATIVO CIRCULANTE 2.361.517.07 0,91% 9.870.365,46 3,68% 317.97%
DISPONIBILIDADE 119.564,54 0,05% 264.828,33 0,10% 121,49%
COMTAS A RECEBER 582.399,52 0,22% 6.800.293.79 2,57%  1083,08%
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 18.141,00 0,01% 14.882,65 0,01% -17.96%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 188.300,00 0,08% 17.750.28 0,01% -91,05%
DIFERIDO A CURTO PRAZO 28.907,11 0,01% 24.106,01 0,01% -16.61%
ESTOQUE 1.414.204,90 0,54% 2.658.504,40 0,99% 87,99%
ATIVO NAO CIRCULANTE 258.341.181,46 99,09% 258.628.999,63 96,32% 0,11%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 21.568.557.33 8.27% 21.560.140.50 8,03% -0,04%
INVESTIMENTOS 21.864.312,18 8,39% 21.864.312,18 8,14% 0,00%
IMOBILIZADO 214.905.311,95 82,43% 215.201.546,95 80,15% 0,14%
INTANGIVEL 3.000,00 0,00% 3.000,00 0,00% 0,00%
TOTAL DO ATIVO 260.702.698,53 100,00% 268.499.365,09 100,00% 2,99%

7.2.2. PASSIVO

O Passivo da ARCA S/A AGROPECUARIA no més de janeiro de 2023, é

composto da seguinte maneira:

PASSIVOS DA RECUPERANDA — JANEIRO DE 2023

1 OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 75,69%
2 FINANCIAMENTOS 4,82%
3. FORNECEDORES 9,68%
4 ESTOQUE DE TERCEIROS 6,76%
PASSIVO dez/22 jan/23 AV %
PASSIVO CIRCULANTE 2.275.497,T1 7,29% 6.161.038,20 17,15% 170,76%
FORNECEDORES 824.201.41 2,64% 3.476.994,26 9,68% 321,86%
OBRIGACAO TRABALHISTA 247.217.12 0,79% 227.144,66 0,63% -8,12%
OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS 8.576.87 0,03% 17.097 47 0,05% 99,349%
ADIANTAMENTOS 11.702.31 0,049 11.702,31 0,033 0,00%
ESTOQUE DE TERCEIROS 1.183.800,00 3.79% 2.428.099,50 6,76% 105,11%
PASSIVO NACQ CIRCULANTE 28.927.162,93 92,71% 29.769.409,74 82,85% 2,91%
FINANCIAMENTO 1.761.573,16 5,65% 1.730.073,65 4,829 -1,79%
OUTRAS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 26.288.600,42 84,25% 27.194.339,82 75,69% 3,45%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 876.989,35 2,81% 844.996,27 2,35% -3,65%
TOTAL DO PASSIVO 31.202.660,64 100,00% 35.930.447,94 100,00% 15,15%

7.2.3. PATRIMONIO LiQuIDO

O quadro abaixo demonstra a diferenca da composic¢ao do patriménio

liguido em percentual se ndo houvesse o Ajuste de Avaliacdo Patrimonial:

Com Avaliagao do Ativo Sem Avaliagao do Ativo

BCAPITAL DE TERCEIROS B CAPITAL PROPRIO
B CAPITAL DE TERCEIROS M CAPITAL PROPRIO

21/30

Este documento foi gerado pelo usuério 488.*** ***-49 em 03/05/2023 14:31:04

Numero do documento: 23050312033226800000113039839
https://pje.timt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23050312033226800000113039839

Assinado eletronicamente por: RONIMARCIO NAVES - 03/05/2023 12:03:33 Num. 116663062 - Pég. 21




' ADVOCACIA
. — ADM JUDICIAL
=2/

AGROPECUFMRIA

7.3. DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQuiDO
(DMPL) — DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERcCIicIO (DRE)

O DMPL da Recuperanda afere o seguinte patamar no més de janeiro
de 2023:

Saldo no inicie do Periodo 34.020.465,39 742,875,711 (18.094.175,25) 198.165.842,89 14.665.029,15 0,00  229.500.037,89
(+/-) Ajustes do periodo (0,00) (0,00).
Saldo Ajustado 34.020.465,39 742,875,711 (18.094.175,25) 198.165.842,89 14.665.029,15 (0,00) 229.500.037,89
Aumento do Capital social 0,00
(-) Redugéo do Capital Social 0,00
(+) Reserva itui 0,00
Adiantamente p' Futuro Aumento de Capital (742.875,71) (742.875,71)
Lucro e/ou Prejuizo do exercicio 3.811.754,97 3.811.754,97
(+-) Ajuste de Exercicios Anteriores 0,00

[+/-) Transferencias para compensagéo 0,00
(-) Lucros /ou a Disposicao da A blé 0,00
Saldo no final do Periodo 34.020.465,39 0,00 (18.094.175,25) 198.165.842,89 14.665.029,15 3.811.75497  232.568.917,15

[DMPL AJUSTADO 34.020.485,39 0,00 (18.094.175,25) 0,00 14,665.029,15 381175497 34.403.074,26

O DRE e o EBITDA no més de janeiro de 2023 da empresa

Recuperanda posicionam-se no seguinte sentido:

DRE jan/23 2 [l EBITDA jan/23 %
RECEITA BRUTA 7.480.772 100%  RECEITA BRUTA 7.480.772 100%
DEDUCOES DA RECEITA (573.418) -8% | DEDUCOES DA RECEITA (573.418) -8%
RECEITA LIQUIDA 6.907.354 92% | RECEITALIQUIDA 6.907.354 92%
CUSTOS (2.429.378)  -329%| CUSTOS (2.429.378) -32%
LUCRO BRUTO 4.477.977 60% | LUCRO BRUTO 4.477.977 60%
DESPESAS COM PESSOAL (101.100) “10s| |DESPESAS COM PESSOAL (101.100) -1%
DESPESAS COM A DIRETORIA (30.000) 0%
DESPESAS COM A DIRETORIA (30.000) 0%
UTILIDADES E SERVICOS (20.795) 0%
UTILIDADES E SERVICOS (20.795) 0% =
DESPESAS COM MANUTENGCAD (143.363) -2%
DESPESAS COM MANUTENCAO (143.363) -2%
SERVICOS CONTRATADOS (264.624) -4%
SERVICOS CONTRATADOS (264.624) -4%| | RIBUTOS E TAXAS (11.185) 0%
TRIBUTOS E TAXAS (11.185) 0%| | DESPESAS OPERACIONAIS (63.496) 1%
DESPESAS OPERACIONAIS (63.496) -1%| [esmrDA 3.8a3.412 5106
OUTRAS DESPESAS (29.407) 0%| | OUTRAS DESPESAS (29.407) 0%
OUTRAS RECEITAS 0% | OUTRAS RECEITAS o 0%
DEPRECIACAD 0%| |DEPRECIACAO 0 0%
DESPESAS FINAMNCEIRAS (2.267) 0%| | DESPESAS FINANCEIRAS (2.267) 0%
RECEITAS FINAMCEIRAS 17 0% RECEITAS FINANCEIRAS 17 0%
RESULTADO DO MES 3.811.755 51% RESULTADO DO MES 3.811.755 51%
DRE EBITDA
HElsérie1 Elsériel
2.000.000,00 6.507.354,20 £.000.000,00 &.907.354,20
5.000.000,00 2811 75487 6.000.000,00
4.000.000,00 T 3.843.412,17 3.811.754,97
D 4 000.000,00
2.000.000,00
0,00 2.000.000,00
RECEITA WISTOE RESULTADO
(2.000_000,00) {&?Eﬁ:ﬁ} f 0,00
LIQuIiDA DO MES
(4.000.000,00) :2_429_}3"7‘57 RECEITA LIQUIDA EBITDA RESULMT'EgD Do
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O resultado de janeiro 2023 foi de R$ 3.811.754,97 (trés milhdes,
oitocentos e onze mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e noventa e sete
centavos), representando 51% em relacdo a receita bruta. O EBITDA foi de R$
3.843.412,17 (trés milhdes, oitocentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e doze reais

e dezessete centavos), representando 51% em relacdo a receita bruta.

RECEITA BERUTA 1.177.647  100% 7480772 100% 535%
DEDUCOES DA RECEITA (195.854)  -17% (573.418) -8% 193%
RECEITA LIQUIDA 981,793  83% 6.007.354 929, 604%
CUSTOS (38.807)  -3% (2.420378)  -32% 6160%
LUCRO BRUTO 942,985  80% 4.477.977 60% 375%
DESPESAS COM PESSOAL (108.133)  -9% (101.100) 1% 7%
DESPESAS COM A DIRETORIA (30.000)  -3% (30.000) 0% 0%
UTILIDADES E SERVICOS (22.476) 2% (20.795) 0% 7%
DESPESAS COM MANUTENCAO (56.342) 5% (143.363) -2%, 154%,
SERVICOS CONTRATADOS (141.292) -12% (264.624) 49 87%
TRIBUTOS E TAXAS 170.861 15% (11.185) 0% -107%
DESPESAS OPERACIONAIS (179.120) -15% (63.496) -1% -65%
OUTRAS DESPESAS (221.983) -19% (29.407) 0% -B7%
OUTRAS RECEITAS 150.221 13% 0 0% n/d|
DEPRECIACAD (72.683) 6% 0 0% -100%
DESPESAS FINANCEIRAS {404) 0% (2.267) 0% 461%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.265 0% 17 0% -99%
RESULTADO DO MES 432.899  37% 3.811.755 51% 781%

DRE Comparativo

Bdez/22 BWian/23

8.000.000

6.000.000

4.000.000

- D

0 — = | ﬁ

{2.000.000) RECEITA BRUTA CUsSIDS DESPESAS RESULTADO DO MES
{4.000.000)
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7.4. DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

A disponibilidade de caixa para o més de dezembro de 2022 ficou na
importancia de R$ 264.828,33 (duzentos e sessenta e quatro mil oitocentos e vinte

e oito reais e trinta e trés centavos).

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA Valor
Lucro Liguido do Periodo 3.811.754,97
Depreciacdo 0,00
Qutros ajustes 0,00
Lucro Ligquido Ajustado 3.811.754,97
Variacdo de Ativos Operacionais (7.355.167,77)
Contas a Receber (6.307.894,27)
Adiantamento a Funcionarios 3.258,35
Adiantamento a Fornecedaores 180.549,72
Imposto a Recuperar 0,00
Diferimento a Curto Prazo 4.801,10
Estogue (1.244.299,50)
Realizavel a Longo Prazo 5.416,83
Variacdo de Passivos Operacionais 4.759.286,81
Fornecedor 2.652.792,85
Obrigagdes Trabalhistas (20.072,4B6)
Obrigagdes Tributarias 8.520,60
Adiantamentos de Terceiros 0,00
Estogue de Terceiros 1.244.299,50
Obrigagdes a Longo Prazo 905.739,40
Parcelamento Tributario (31.993,08)
(=) Fluxo de Caixa Liguido Gerado pelas Atividades Operacionais ({2.595.880,96)
Investimentos 0,00
Aguisicao/Venda Imobilizados {296.235,00)
Aumento De Capital 0,00
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital (742.875,71)
Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas atividades de investimentos {1.039.110,71)
Financiamento (31.499,51)
Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos (31.499,51)
VARIA(;.ED MNO CAIXA 145.263,79
(+) Caixa no inicio do periodo “Disponibilidade no periodo anterior” 119.564,54
Caixa no final do periodo “Disponibilidade atual” 264.828,33

Evolucdo Disponibilidade de Caixa

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

]

janf22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22 julf22 ago/22 setf22 out/22 nov/f22 dezf22 janf23

janf22 | fev/22 | marf22 | abyj22 | maif22 | junj22 | juif22 | ago/22 | set/22 | outj22 | nov/22 | dezf22 | jan/23
Sériel |2.524.981|2554.811| 269.131 | 631208 | 261126 | 425280 | 334309 | 501371 | 428615 | 425295 | 212113 | 119565 | 264.828
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7.5. INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS

Vejamos a evolugdo dos indicadores econdmico-financeiros de janeiro
de 2022 a janeiro de 2023:

DICADOR ONC 4 A RO -
1. Indice de Liquidez Imediata 0,04
2. Indice de Liquidez Corrente 1,60
3. Indice de Geral 0,87
4. Indice de Liquidez Seca 1,17
5. Solvéncia Geral 7,47
1. Margem de Lucro 0,55
2. Taxa de Retorno do Ativo 0,01
3. Taxa de Retorno do Capital Proprio 0,02

2. indice de Liquidez Corrente 3. Indice de Geral

Kok ) 061
Y0600 600058 0,62-0,61 0,60-0.56
Licd VR 083040

5. Solvéncia Geral

7.6. INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS

Para melhor esclarecimentos dos indicadores acima e a relevancia
desses indicadores para analisar a capacidade de geracdo de caixa e capacidade de

quitar suas obrigacdes a curto e longo prazo na operacgao, segue descricéo:
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indice de Liquidez Imediata Para cada 1,00 de obrigacdes a curto prazo a
Arca possui 0,04 de disponibilidade em caixa
para quitacdo dessas obrigacgdes.

indice de Liquidez Corrente Para cada 1,00 de obrigacdes a curto prazo a
Arca possui 1,60 para quitacdo dessas
obrigacgdes.

Indice de Geral Para cada 1,00 de obrigacdes a curto prazo e
longo prazo a Arca possui 0,87 para quitacdo
dessas obrigacdes. Existem alguns direitos de
recebimento a longo prazo, que neste indice
leva em consideracdo o recebimento desses
direitos.

Solvéncia Geral Para cada 1,00 de obrigagbes a curto prazo e
longo prazo a Arca possui 7,47 para quitacdo

dessas obrigacoes.

8. ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

A recuperacéo judicial da ARCA S/A AGROPECUARIA foi ajuizada em
28/01/2021, cujo processamento restou deferido em 23/02/2021 e, em mesma data, a

RNAVES fora nomeada como ADMINISTRADORA JUDICIAL destes autos.

O PRIMEIRO EDITAL DE CREDORES (artigo 52, § 1° da LRJF), foi
publicado em 04/03/2021, abrindo prazo de 15 (quinze) dias aos credores para,
querendo, apresentarem a ADMINISTRADORA JUDICIAL suas habilitacdes ou

divergéncias quanto aos créditos relacionados (artigo 7°, §1°, da LRJF).

O prazo encerrou-se em 19/03/2021. O PLANO DE RECUPERACAO
JuDICIAL foi apresentado em 24/04/2021 (artigo 53 da LFRJ) (id. 54088007).

Realizada a verificacdo dos creditos, a RNAVES publicou a SEGUNDA
RELAGCAO DE CREDORES (artigo 7°, § 2° da LFRJ) e 0 AvIiSO A0S CREDORES SOBRE
O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL (artigo 53, pardgrafo Unico, da LRJF) em jornal
de grande circulacdo e no DOE/MT no dia 19/05/2021 (id. 55930746).
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O prazo final para os credores apresentarem ao Juizo impugnagdes ao
crédito constante do 2° EDITAL DE CREDORES encerrou em 30/05/2021, restando 07

(sete) impugnacdes apresentadas em autos incidentais.

O trintidio legal do artigo 55, paragrafo unico, da LRJF, encerrou-se
em 19/06/2021, tendo 07 (sete) credores apresentado objecdes ao Plano de

Recuperacéo Judicial.

No dia 23/09/2021 a Administradora Judicial agendou as datas e local
para realizacdo da ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES, sendo 15/02/2022 (12 chamada)
e 22/02/2021 (22 chamada) (id. 66201979).

No dia 11/02/2022, por decisdo proferida nos autos principais, foi
suspensa a Assembleia Geral de Credores até entdo convocada para os dias 15/02/2022

e 22/02/2022, ante a juntada do Termo de Adesdo pela Recuperanda.

Prontamente, essa Administradora Judicial deu ciéncia via e-mail a
todos os credores e interessados bem como disponibilizou um comunicado em seu sitio

eletronico.

Em 07/11/2022, o Juizo da Recuperacdo Judicial, homologou o Termo

de Adeséo firmado com os credores e concedeu a Recuperacdo Judicial a Recuperanda.
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9. CRONOGRAMA GERAL PROCESSUAL

9.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL DA RECUPERACAO JUDICIAL

DATA EVENTO LEI 11.101/2005
28/01/2021 | Ajuizamento do Pedido de Recuperacéo Judicial. Art. 51
23/02/2021 | Deferimento do Pedido de Recuperacdo Judicial. Art. 52
04/03/2021 | Publicacdo da decisdo de deferimento do Pedido de Art. 52, § 1°

Recuperacdo Judicial no DJEMT.
04/03/2021 | Publicacdo do 1° Edital de Credores pela Recuperanda. Art. 7, 8§ 1°
Art. 52, § 1°

19/03/2021 | Fim do prazo para apresentar habilitacGes e divergéncias ao| Art. 7, 8§ 1°
Administrador Judicial (15 dias da publicagcdo do 1° Edital).
24/04/2021 | Apresentacdo do Plano de Recuperagdo Judicial ao Juizo (60 dias | Art. 53

apos a publicacdo do deferimento da RJ).

23/04/2021 Publicacdo do protocolo do Plano de Recuperagdo Judicial no| Art. 53, § Unico

DJE/MT.

19/06/2021 Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias ap6s a Art. 53, §
publicacdo do 2° Edital ou 30 dias ap6s a publicacdo do aviso Unico Art. 55,
de recebimento do PRJ). § danico.

19/05/2021 | Publicacdo do Edital pelo AJ ap6s a fase de verificacdo de crédito - | Art. 7°, § 2°
2° Edital (45 dias ap6s o fim do prazo de apresentacdo de

habilitacdes/divergéncias).

30/05/2021 | Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apds Art. 8°
publicacdo do 2° Edital).
04/11/2021 | Publicacdo do Edital de convocacdo para votacdo do PRJ -AGC. Art. 56, § 1°

22/08/2021 Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC (150 dias apds o| Art. 56, § 1°
deferimento da recuperagéo).

Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de acdes e | Art. 6° § 4°
execucBes contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento da

recuperacao).

Homologacdo do PRJ.

Fim do prazo de recuperacdo judicial, se cumpridas todas as| Art.61
obrigacdes previstas no PRJ (2 anos ap6s a concessdo de recuperagao

judicial) .

Fim do prazo de recuperacéo judicial, conforme Novo Plano de

Recuperacéo Judicial.
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9.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL APOS O TERMO DE ADESAO

DATA EVENTO LEI
11.101/2005
09/02/2022 Protocolo do Termo de Adesdo nos autos principais Art. 39, § 4°
11/02/2022 Decisdo de suspensdo da Assembleia Geral de Credores e:rGI.ASG—A,
0
21/02/2022 Prazo final para apresentacdo do parecer pela Art. 4§5-1A, 8§
Administradora Judicial acerca da regularidade do Termo 4°
de Adeséo
25/02/2022 Prazo final para apresentacdo de oposi¢cdes ao Termo de Adesao Art. 56-A,
§1°
04/08/2022 Parecer do Ministério Publico acerca da Regularidade do Termo | Art. 45-A, §
de Adeséo 4°
04/05/2022 Manifestacdo da Recuperanda acerca das oposicdes | Art. 56-A,
apresentadas §2°
06/06/2022 Parecer da Administradora Judicial acerca das oposicdes | Art. 56-A,
apresentadas §2°

07/11/2022 Homologac8o do Plano de Recuperacdo Judicial por Termo de
Adesdo

Nota: Quadro elaborado pela RNAVES ADMINISTRADORA
JUDICIAL com base nos processos previstos na Lei 11.101/2005 e as datas de suas

ocorréncias conforme tramite processual.

Legenda:

Eventos Ocorridos

Eventos Futuros

9. CONCLUSAO

ANTE 0 EXPosTO, a RNAVES ADMINISTRADORA JUDICIAL vem
perante Vossa Exceléncia, com base nas informacgfes contébeis que acompanham este
petitorio, apresentar 0 RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES do periodo de NOVEMBRO
E DEZEMBRO DE 2022 e JANEIRO DE 2023, nos termos do artigo 22, Il, a (primeira
parte) e c da Lei 11.101/2005.
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Termos em que,

E.R.M.

Cuiaba - MT, 02 de maio de 2023.

) JUDICIAL
Q. - AB/MT N°6.228
FORMACAO INSPER, FGV, TJMT
ESMAGIS/MT, MPE/MT E IBAJUD
MBA/USP ESALQ  AGRONEGOCIO
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