PJe - Processo Judicial Eletrénico

Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso

Numero: 1002559-69.2021.8.11.0041

Classe: RECUPERACAO JUDICIAL

Orgéo julgador: 12 VARA CIVEL DE CUIABA
Ultima distribuicdo : 28/01/2021

Valor da causa: R$ 48.173.910,97

Assuntos: Recuperacdao judicial e Faléncia
Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? SIM

16/12/2021

Partes

Procurador/Terceiro vinculado

ARCA S/A AGROPECUARIA (AUTOR(A))

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA GUIMARAES JUNIOR
(ADVOGADO(A))
Rodrigo Augusto Fagundes Teixeira (ADVOGADO(A))

CREDORES (REU)

EDUARDO ALVES MARCAL (ADVOGADO(A))

VIVIANE ANNE DIAVAN (ADVOGADO(A))

ANDRE LUIZ CAMPOS DAS NEVES RIBEIRO
(ADVOGADO(A))

LUIS ARMANDO SILVA MAGGIONI registrado(a) civilmente
como LUIS ARMANDO SILVA MAGGIONI (ADVOGADO(A))
ALEXANDRE NELSON FERRAZ (ADVOGADO(A))

JOSE FABIO PANTOLFI FERRARINI (ADVOGADO(A))
LUIZ AUGUSTO MALHEIROS DE ABREU CAVALCANTI
(ADVOGADO(A))

LAIS OLIVEIRA BASTOS SILVA (ADVOGADO(A))

ASV PERICIA, AUDITORIA E CONSULTORIA CONTABIL
LTDA - ME (PERITO / INTERPRETE)

SILVIA MARA LEITE CAVALCANTE (PERITO /
INTERPRETE)

RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS - EPP
(ADMINISTRADOR(A) JUDICIAL)

RONIMARCIO NAVES (ADVOGADO(A))

BANCO DO BRASIL SA (TERCEIRO INTERESSADO)

JOSE ARNALDO JANSSEN NOGUEIRA (ADVOGADO(A))
SERVIO TULIO DE BARCELOS (ADVOGADO(A))

COOPERATIVA DE CREDITO SICREDI SUDOESTE
(TERCEIRO INTERESSADO)

EDUARDO ALVES MARCAL (ADVOGADO(A))

HIPER MERCADO GOTARDO LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

VIVIANE ANNE DIAVAN (ADVOGADO(A))

BANCO BRADESCO S.A. (TERCEIRO INTERESSADO)

CRISTIANA VASCONCELOS BORGES MARTINS
(ADVOGADO(A))

BANCO ORIGINAL S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

MARCOS ANTONIO DE ALMEIDA RIBEIRO (ADVOGADO(A))
ANDRE LUIZ CAMPOS DAS NEVES RIBEIRO
(ADVOGADO(A))

MARCELO ALVARO CAMPOS DAS NEVES RIBEIRO
(ADVOGADO(A))

VITORIA NASCIMENTO MOLINA (ADVOGADO(A))

BUNGE ALIMENTOS S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

ROBERTO POLI RAYEL FILHO (ADVOGADO(A))
SANDRA REGINA MIRANDA SANTOS (ADVOGADO(A))




LONGPING HIGH - TECH BIOTECNOLOGIA LTDA.
(TERCEIRO INTERESSADO)

LUIS ARMANDO SILVA MAGGIONI registrado(a) civilmente
como LUIS ARMANDO SILVA MAGGIONI (ADVOGADO(A))

BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A. (TERCEIRO
INTERESSADO)

ALEXANDRE NELSON FERRAZ (ADVOGADO(A))

COMPACTA COMERCIAL LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

JOSE FABIO PANTOLFI FERRARINI (ADVOGADO(A))

ROBERTA KANN DONATO (TERCEIRO INTERESSADO)

LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO (ADVOGADO(A))

RENE JUNQUEIRA BARBOUR (TERCEIRO INTERESSADO)

LUIZ AUGUSTO MALHEIROS DE ABREU CAVALCANTI
(ADVOGADO(A))

ALESSANDRO TARCISIO ALMEIDA DA SILVA
(ADVOGADO(A))

PEDRO SYLVIO SANO LITVAY (ADVOGADO(A))
MIKAEL AGUIRRE CAVALCANTI (ADVOGADO(A))

ENERGISA MATO GROSSO - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA
S.A. (TERCEIRO INTERESSADO)

RENATO CHAGAS CORREA DA SILVA (ADVOGADO(A))

JULIO CHITMAN (TERCEIRO INTERESSADO)

BERNARDO ANASTASIA CARDOSO DE OLIVEIRA

(ADVOGADO(A))

MARCOS EUCLERIO LEAO CORREA (TERCEIRO BERNARDO ANASTASIA CARDOSO DE OLIVEIRA

INTERESSADO) (ADVOGADO(A))

DARIO GRAZIATO TANURE (TERCEIRO INTERESSADO)  |BERNARDO ANASTASIA CARDOSO DE OLIVEIRA
(ADVOGADO(A))

REGIS LEMOS DE ABREU FILHO (TERCEIRO BERNARDO ANASTASIA CARDOSO DE OLIVEIRA

INTERESSADO) (ADVOGADO(A))

PAULO MAURICIO LEVY (TERCEIRO INTERESSADO) BERNARDO ANASTASIA CARDOSO DE OLIVEIRA
(ADVOGADO(A))

ERIK PECCEI SZANIECKI (TERCEIRO INTERESSADO) BERNARDO ANASTASIA CARDOSO DE OLIVEIRA
(ADVOGADO(A))

ANTONELLI & ASSOCIADOS ADVOGADOS (TERCEIRO
INTERESSADO)

BERNARDO ANASTASIA CARDOSO DE OLIVEIRA
(ADVOGADO(A))

TELEFONICA BRASIL S.A. (TERCEIRO INTERESSADO)

FLAVIO MENDONCA DE SAMPAIO LOPES (ADVOGADO(A))

UPL DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE INSUMOS
AGROPECUARIOS S.A. (TERCEIRO INTERESSADO)

ADAUTO DO NASCIMENTO KANEYUKI (ADVOGADO(A))
JOSE ERCILIO DE OLIVEIRA (ADVOGADO(A))

Documentos
Id. Data da Documento Tipo
Assinatura
70569|19/11/2021 16:18 | Manifestacéo Manifestacéo
918 -
70570|19/11/2021 16:18 | Manifestacao - Aditivo ao PRJ - Arca Manifestacdo
941
70570(19/11/2021 16:18 |Laudo de Viabilidade Econdtmica - 16.11.2021 - Documento de comprovacao
951 TZ.40nrs




Peticdo em PDF.

., ..: Assinado eletronicamente por: JOSE CARLOS DE OLIVEIRA GUIMARAES JUNIOR - 19/11/2021 16:18:42 Num. 70569918 - Pég. 1
https://clickjudapp.tjmt.jus.br/codigo/PJEDATLVNKJIDS



%

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA GUIMARAES JUNIOR

w RODRIGO AUGUSTO FAGUNDES TEIXEIRA

GU] MARAES J UNIOR FABIO SILVA TEODORO BORGES
ADVOGADOS ASSOCIADOS LEONARDO LUIZ NUNES BERNAZZOLLI

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 1* VARA CIVEL,
ESPECIALIZADA EM RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA, DA COMARCA DE
CUIABA/MT

Processo n.° 1002559-69.2021.8.11.0041
Empresa recuperanda: Arca S/ A Agropecndria

ARCA S/A AGROPECUARIA, ji devidamente qualificada nos autos em
epigrafe, vem, por meio de seus advogados constituidos, perante Vossa Exceléncia, APRESENTAR
ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE ID. 54088009, o que faz nos

seguintes termos:

I — DA POSSIBILIDADE DE APRESENTACAO DE ADITIVO AO PR] ANTES DA AGC

Inicialmente, deve-se destacar a flagrante possibilidade de apresentagio de
aditivo ao PR]J antes ou, inclusive, durante a realizacio da AGC, porquanto a Lei n.° 11.101/2005
expressamente disciplina em seu artigo 35, inciso 1, que “A assembleia-geral de credores terd por atribuigoes
deliberar sobre: 1 na recuperacao judicial: a) aprovagao, rejeicdo on modificacdo do plano de recuperagio judicial

apresentado pelo devedor”.

CUIABA - MT
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Deve-se destacar que a possibilidade de modificacio do plano originalmente
apresentado também resta expressamente prevista no artigo 56, §3°, do mencionado diploma legal, o
qual preceitua que “Havendo objeciao de gualguer credor ao plano de recuperagio judicial, o juiz convocard a assembleia-

geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperagao. (...) § 3° O plano de recuperacio judicial poderd

sofrer alteracdes na assembleia-geral, desde gue haja expressa concordincia do devedor e em termos que nao

impliguem diminnigao dos direitos exclusivamente dos credores ansentes.”

A propésito, impende registrar que o entendimento jurisprudencial ¢ pacifico
quanto a possibilidade de apresentacdo de aditivo ao PR] inclusive em data préxima a assembleia geral
de credores, sem que isso seja causa de qualquer nulidade e/ou prejuizo aos credores, como se obsetva

no recente julgado do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo:

RECUPERAGAO JUDICIAL — CONCRESERV — ADITIVO APRESENTADO
AS VESPERAS DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES - PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL DE
CREDORES - DECISAO HOMOLOGATORIA DO PLANO -
INCONFORMISMO DE UM DOS CREDORES (QUIROGRAFARIO) - Credora
agravante que sustenta que que houve irregularidade na apresentacio de aditivo ao
plano de recuperagio judicial na véspera da assembleia geral de credores que aprovou
o plano — Credores que puderam exercer seu direito de defesa tanto na assembleia como
em momento posterior, impugnando em juizo a legalidade do plano — No caso vertente,
no Edital (art. 36, LR]) constou a possibilidade de a Assembleia Geral de Credores
votar o plano ou eventual modificagio — Além disso, a Lei 11.101/2005 permite a
alteracdo do plano de recuperagio judicial até mesmo durante a Assembleia
Geral de Credores (art. 56, § 3°, e art. 35, inciso I, a, LR]) - A despeito da alegagio
de que o Aditivo foi apresentado numa 6°. feira (dia 27 /11/2020), as vésperas da
Assembleia Geral de Credores (dia 30/11/2020), tal fato, por si, ndo é causa
suficiente a invalidacdo do conclave. Isso porque o voto da Agravante, contrario
ao Aditivo, nido teria o condio de influir ou modificar o resultado final do
conclave que aprovou o plano de recuperagio judicial - RECURSO
DESPROVIDO. (TJ-SP - AlL: 20606651620218260000 SP 2060665-16.2021.8.26.0000,
Relator: Sérgio Shimura, Data de Julgamento: 19/07/2021, 2* Camara Reservada de
Direito Empresarial, Data de Publicagio: 19/07/2021)

Deste modo, considerando a existéncia de disposicdes legais expressas e do
entendimento jurisprudencial, torna-se inconteste a possibilidade de apresentagdo de aditivo ao PR]J,
principalmente quando tal ato ¢ realizado com grande antecedéncia do ato assemblear, como ocorre no

€aso em questao.
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II - DA MODIFICACAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO PREVISTAS PARA OS
CREDORES TRABALHISTAS

Da analise dos autos constata-se que o plano de recuperagdo judicial
apresentado em 23/04/2021 (id. 54088009) cumpriu todas as formalidades legais e disciplinava
expressamente as seguintes condicdes de pagamento aos credores trabalhistas, cuja classe, a época,
totalizava a quantia de R$ 67.229,72 (sessenta e sete mil, duzentos e vinte e nove reais e setenta e dois

centavos), como se observa nos trechos abaixo colacionados:

5.1.5.1. CLASSE | - TRABALHISTAS

Os Credores Concursais relacionados na Classe |, conforme a lista de credores
anexada a inicial, representam o montante de R$ 67.229,72 (sessenta e sete mil
duzentos e vinte e nove reais setenta e dois centavos). O valor é distribuido da

seguinte forma

[ RESUMO DO QUADRO GERAL DE CREDORES CLASSE I TRABALHISTA |
Classificacao dos Creditos N | Valor a ser Novado

CLASSE I - TRABALHISTA

|{Soma i =

6.3. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES
6.3.1 DO PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE | - TRABALHISTAS

Durante mais de 35 anos de historia, a ARCA S/A AGROPECUARIA — em
recuperacao judicial — manteve religiosamente em dia o pagamento dos salarios de
seus colaboradores. Contudo, em decorrencia da crise financeira sem precedentes
instalada, consoante ja ilustrado nos autos em questao, a empresa ficou sem recursos
financeiros suficientes para quitar a folha de pagamento, obrigando-se a demitir parte

de seus funcionarios.
Diante do exposto, os créditos trabalhistas serdo pagos, sem desconto, com

caréncia de 06 (seis) meses e em 06 (seis) parcelas mensais e sucessivas, cujo valor

sera atualizado pelo IPCA ou outro indice que venha substitui-lo

Com efeito, imprescindivel se torna registrar que, empds a apresentacio da
relacdo de credores prevista no artigo 7°, §2°, da Lei n.° 11.101/2005, o valor relacionado na classe de
credores trabalhistas passou a totalizar a quantia de R§ 348.983,78 (trezentos e quarenta e oito mil,
novecentos e oitenta e trés reals e setenta ¢ oito centavos), cujo total, com base nas
impugnagdes/habilitagdes retardatarias j4 manifestadas pot esta empresa recuperanda, podeta passat de

R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais).
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Deste modo, considerando a constatacio de relevante alteracio fatica ocorrida
ap6s a apresentacdo do plano de recuperagao judicial, com acréscimo de créditos que fara com que o
total da classe trabalhista seja acrescido em mais de 10 (dez) vezes o valor original, imperioso se torna
que, visando adequar o seu fluxo de caixa, seja modificada a proposta de pagamento apresentada em
favor dos referidos credores, para que, mantendo-se as demais premissas e previsdes contidas no PR]J,
especialmente quanto a limitacdo dos créditos trabalhistas em 150 (cento e cinquenta salarios minimos),

os referidos credores recebam os seus créditos nas seguintes condigdes:

e Desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor do crédito relacionado;

e Caréncia de 06 (seis) meses;

e Pagamento, apds o periodo de caréncia, em 06 (seis) parcelas mensais e sucessivas;

e Correcio monetaria pelo IPCA, ou outro indice que venha a substitui-lo, a partir da

homologagio do PR]J.

III - DA MODIFICACAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO PREVISTAS PARA OS
CREDORES ESTRATEGICOS

De igual forma, considerando a ampla negociagdo com os credores que
manifestaram interesse na adesdo a clausula prevista para os credores estratégicos, isto ¢, aqueles se
caracterizaram por serem instituices financeiras e/ou fornecedores de créditos e/ou produtos
essenciais as atividades e a continuidade das atividades desta empresa recuperanda, imprescindivel se
torna modificar as condicdes previstas no tépico “6.4 CREDORES ESTRATEGICOS” do PR], nos

seguintes termos:

1. O credor estratégico devera manter o relacionamento com a empresa recuperanda, fornecendo
crédito e/ou produtos essenciais as suas atividades

2. A adesao a qualidade de Credor Estratégico devera ser formalizada mediante termo de adesio
ao PRJ ou até a finalizagdo da Assembleia Geral de Credores, mediante protocolo de petigdo
nos autos da Recuperagio Judicial ou manifestacio expressa no ato assemblear

3. O pagamento do crédito ocorrera da seguinte forma:

CUIABA - MT
R. PRESIDENTE CASTELO BRANCO, 618
QUILOMBO - CEP 78043-430
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a. Sem desagio
b. Caréncia de 06 (seis) meses para capital e encargos financeiros, a ter inicio na data da
homologagio do PR]
c. Pagamento, ap6s o periodo de caréncia, em 66 (sessenta e seis) parcelas mensais de juros
e capital (metodologia SAC)
d. Encargos financeiros de TR + 0,7% ao meés, incidentes sobre o saldo devedor total e
desde a data do pedido de recuperacio judicial
1. Os encargos calculados do pedido de recuperacao judicial até o final do periodo
de caréncia serdo incorporados ao valor de capital e serdo recebidos de forma
proporcional
i. Os encargos calculados apés o periodo de caréncia deverdo ser pagos de forma
integral, juntamente com as parcelas de capital
iii. Em sendo instituicio financeira a titular do crédito, havera incidéncia de IOF
na forma da legislagdo vigente
e. Em caso de descumprimento do PR]J de até 30 (trinta) dias, o valor inadimplido a partir
de tal data devera ser acrescido de:
i. Encargos financeiros contratados para o periodo de adimpléncia, conforme
disposto acima
i. Juros moratérios de 1% (um por cento) ao més sobre o valor inadimplido
ili. Multa de 2% (dois por cento) a ser calculada e exigida sobre os pagamentos
parciais, os valores amortizados e, na liquidagao final, sobre o saldo devedor da
divida
f.  Em caso de descumprimento de PRJ por perfodo maior que 30 (trinta) dias a empresa
recuperanda estard sujeita a convolagdo da recuperacio judicial em faléncia, nos termos
do artigo 61, §1°, da Lei n.° 11.101/2005
g. As garantias dos credores estratégicos ficardo integralmente preservadas e ratificadas
mesmo apds a novagao ocorrida em razdo da aprovacio do PRJ, o que se estendera até
o cumprimento integral do plano
h. Especificamente para os credores estratégicos, a novacao nio se estendera aos eventuais
coobrigados e a eventual alienacio de ativos observara o disposto no artigo 142, inciso

I, da LRF

CUIABA - MT
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Desta forma, com base nos termos acima, fica integralmente retificado o topico

“6.4 CREDORES ESTRATEGICOS” do PR]J.

IV — DA PUBLICACAO DE EDITAL PARA CIENTIFICAR OS CREDORES SOBRE A
APRESENTACAO DESTE ADITIVO

De lado outro, considerando as alteragbes providas pelo presente aditivo,
imperioso se torna que, nos termos do artigo 53, parigrafo unico, da Lei n.° 11.101/2005, seja

determinada a expedi¢io de novo edital de cientificagdo dos credores.

Neste compasso, cumpre destacar que tal atitude visa evitar qualquer alegacdo
de nulidade futura e observar o entendimento sedimentado quanto ao tema, como preleciona o

professor Marcelo Barbosa Sacramone', in verbis:

“(...) Para que os credores ndo sejam surpreendidos na Assembleia Geral de Credores
com um plano de recuperac¢io judicial totalmente diverso daquele apresentado por
ocasido da publicagdo do edital de convocagio dos credores, deverao as alteragdes ser
realizadas em prazo habil antes da Assembleia Geral de Credores para que estes sejam
cientificados.

Alteragoes substanciais e profundas no plano de recuperagio judicial exigirdo prazo
razoavel de antecedéncia da Assembleia Geral para que os credores nio sejam
surpreendidos e possam se preparar para proferir voto qualificado na delibera¢do. Sem
a ampla publicidade e periodo habil para que os credores possam se preparar, viola-se
a exigéncia de transparéncia e da garantia de informagcio insitas ao principio da boa-fé
objetiva que regula todos os negdcios juridicos, dentre os quais a recuperagio judicial,
que busca a efetiva negociacio entre credores e o devedor na recuperagio judicial, nio
¢é excecao (...)”

Outrossim, interessante registrar que, com a convoca¢ao da assembleia geral
de credores para os dias 15 e 22/02/2022, a apresentacdo do presente aditivo e a necessidade de
publicacdao de novo edital em nada atrapalhara a regular tramitacdo da presente recuperagdo judicial,
com a manutencdo do ato assemblear j4 convocado, cujo edital deve tdo somente indicar que a

deliberacio a ser realizada englobara o PR] originalmente apresentado e este aditivo.

! Comentarios a Lei de recuperagio de empresas e faléncia” 2* edigio Sao Paulo: Saraiva Educagio, 2021, pag. 324
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V-DOS PEDIDOS

Diante do exposto, APRESENTA-SE o presente aditivo ao PRJ de id.
54088009 e o seu respectivo laudo de viabilidade financeira, ratificando-se todas as previsGes e
condi¢bes contidas em tal documento que ndo tenham sido expressamente retificadas nesta

oportunidade.

Entdo, empds ser recebido o presente aditivo, PUGNA-SE pela expedicio
de novo edital para cientificar os credores destes termos, bem como que pela retificagdo do
edital expedido para convocagido da AGC, incluindo-se que no referido ato sera deliberado o

PR]J originalmente apresentado e este aditivo.

Termos em que, pede deferimento.

Cuiab4/MT, 17 de novembro de 2021.

JOSE CARLOS GUIMARAES JUNIOR RODRIGO AUGUSTO FAGUNDES TEIXEIRA

OAB/MT 5.959 OAB/MT 11363
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1. INTRODUCAO

O estudo da Viabilidade Econdmico - Financeira da empresa ARCA S/A
AGROPECUARIA, foi elaborado com base nas informacbes fornecidas pela
Administracdo da Empresa, bem como, com todos dados contbeis disponibilizados

pela area contébil.

Todas as informagdes e dados colhidos de Relatérios, Planilhas
demonstrativas de valores, balancos patrimoniais, demonstracdes de resultado e de
documentos em geral. As consultas e orientacdes presenciais, necessarias e
fundamentais para o desenvolvimento do Laudo Técnico, foram obtidas através de
entrevistas com representantes da Administracdo da empresa ARCA S/A
AGROPECUARIA, contando ainda com apoio dos seguintes Instrumentos legais:

» Demonstracdes Contédbeis do periodo de 2017 a outubro de 2021-
Estimativa das Receitas e de Despesas - Estimativa das Despesas Fixas
e Variaveis — Fluxo de Caixa Realizado do passado e Proposta de
pagamento do Quadro Geral de Credores.

» O Relatério de Analise Econémica e Financeira constante deste Laudo
de Avaliagcdo Econdbmico e Financeiro relativo as Demonstracdes
Contabeis (Balancos Patrimoniais e Demonstrativo de Resultados), dos
Ultimos quatro exercicios, fazem parte dos papéis de trabalho deste
Laudo Técnico;

> As Normas Brasileiras de Contabilidade.
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2. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGCAO

O presente Aditivo ao Plano de Recuperagdo e Laudo de Viabilidade
Econdmico Financeira sdo apresentados em cumprimento ao disposto no art. 53, item
Il da Lei n°11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncias e Recuperacédo de
Empresas), perante ao juizo em que se processa a Recuperacéo judicial da empresa
ARCA S/A AGROPECUARIA.

Abordarmos as informagBes fundamentais sobre a ARCA S/A
AGROPECUARIA, seu mercado de atuacdo, suas operacdes, sua estrutura de
endividamento. Diagnosticamos real situagdo econémico financeira atual e passada
da empresa, no periodo janeiro de 2017 a outubro de 2021 e os meios propostos no
Plano de Recuperac¢éo Judicial, que este Laudo se faz anexo, para pagamento aos

credores e Recuperacdo da Empresa.

Desta forma, serdo apresentadas as ag0es corretivas planejadas e entendidas
como necessarias e fundamentais, que visam viabilizar a atividade, nos termos do art.
47 da Lein® 11.101/2005, a superacao da situagao de crise econémico financeira da
ARCA S/A AGROPECUARIA, visando preservar a sua funcéo social de gerar recursos
de forma a distribuir dividendos, criar empregos com trabalhos de qualidade e tributos

para o desenvolvimento da nacéo.

O Plano de Recuperagio Judicial da ARCA S/A AGROPECUARIA tem como
meta principal continuar seu trabalho, iniciado em 1985, de empreendedorismo ligado
ao agronegocio buscando incessantemente sua permanéncia no mercado através de
resultados financeiros positivos conjugado com respeito aos seus Acionistas,

Colaboradores, Clientes, Meio Ambiente e principalmente com as Leis que regem

nosso Pais.
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3. PRINCIPIOS E PREMISSAS

1) O profissional que recebe missdo de elaborar o Estudo de Viabilidade
Econdmica Financeira da empresa ARCA S/A AGROPECUARIA, na condi¢do de
avaliador e consultor ndo pode ter interesse, direto ou indireto, na empresa, nem

tampouco, conflito de interesses.

2) Todas as informagdes, levantamento de dados, entrevistas e pesquisas que

formam a base para os estudos de avaliacdo e concluséo sao reais e corretos.

3) Todas as informacgdes recebidas na forma escritas e verbal que foram
obtidas através da Administracdo da empresa ARCA S/A AGROPECUARIA, objeto
deste trabalho, séo reflexo da verdade e cujas fontes estédo inseridas neste Laudo

Técnico.

4) O estudo de avaliagdo descreve, todas as condicbes em que as
metodologias foram aplicadas, com o objetivo de adequar o contexto da avaliagdo e a

conclusédo deste Laudo Técnico.

5) Este Laudo Técnico foi elaborado com base nas Normas Brasileiras de
Contabilidade.

6) Os trabalhos transcorreram de forma limpida e transparente, sem qualquer

obstaculo ou limitagdes, permitindo uma elaboracdo segura para o Plano que se

destina.
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4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

De acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis a Andlise
Econbmica e Financeira das Demonstracdes Contabeis, os Balangos Patrimoniais e
as Demonstracdes de resultados do periodo compreendido entre janeiro/2017 a
outubro/2021 da empresa Arca S/A Agropecuéria foram consolidados e analisados,

através da analise financeira de indices, assim compreendidos:

> Analise vertical das demonstracdes contabeis do periodo analisado;
» Andlise através de indicadores de Liquidez, rentabilidade e estrutura de

capitais;
4.1. ANALISE VERTICAL DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A analise vertical consiste em identificar, dentro do mesmo ano, a importancia
relativa (percentual) de cada um dos componentes patrimoniais ou de resultado. Esta
andlise visa apontar eventuais discrepancias na importancia de um determinado
componente em relacdo ao seu parametro padrdo. O parametro padrdo para 0s
componentes patrimoniais sdo os totais do Ativo e Passivo, e para 0s componentes

de resultado é a Receita Operacional Liquida.

O célculo da analise vertical é importante para identificar questdes

fundamentais a gestéo financeira da empresa, tais como:

percentual de receitas a receber no curto e no longo prazo;
peso das despesas sobre o patrim6nio da empresa,;
representatividade do estoque sobre o ativo;

montante percentual de dividas e obrigacdes de curto e longo prazo;

vV V V V V

impacto dos investimentos sobre o patriménio.
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4.1.1. Analise Vertical do Balanco Patrimonial

A andlise vertical detalha a participacdo de cada item do balanco patrimonial

sobre os Ativos ou Passivos totais.

No caso em tela, é possivel identificar, pelos indices, a evolugdo do Ativo
Circulante em relacdo ao Passivo Circulante, no decorrer dos anos. O Ativo Circulante,
que em 2017 representava 12,68% do total do Ativo, passou a representar, nos anos
seguintes, menos de 2% desse total. Isso leva a inferir uma situacdo de super-

imobilizacdo da empresa.

Ja nos componentes do Passivo, é possivel identificar um evento de forte
aumento das reservas de capital no ano de 2018, passando de negativo para uma
importancia relativa correspondente a 79,27% do Passivo total. A contrapartida desse

aumento relativo das reservas de capital esta representada no Ativo no componente

de Imoveis.
ARCA S/A AGROPECUARIA
BALANCO PATRIOMONIAL ENCERRADO EM 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
ATIVO TOTAL
1. 01 ATIVO CIRCULANTE 4.605.480,00 [ 12,68% 1.313.022,00 | 0,54%)| 4.912.759,00 " 1,96% 1.892.863,00 0,73%|
DISPONIVEL CAIXA E BANCOS 229.345,00 0,63% 23.659,00 0,01% 71,00 0,00% 373,00 0,00%
VALORES A RECEBER DE CURTO PRAZO 1.263.516,00 3,48%)| 150.060,00 0,06% 442 646,00 0,18% 1.135.151,00 0,44%
ESTOQUES 3.112.619,00 8,57%)| 1.139.303,00 0,47% 4.470.042,00 1,79% 0,00%
QUTROS VALORES A RECEBER - 757.339,00
1. 02 ATIVO NAO CIRCULANTE 31.723.811,00 " 87,32%| 240.374.443,00 M 99,46%| 245.339.475,00 1 98,04%| 257.479.469,00 99,27%|
1.02.01 ATIVO REALIZAVEL LONGO PRAZO 553.229,00 2.459.968,00 6.285.147,00 22.571.193,00
QUTROS CREDITOS 553.229,00 1,52% 2.459.968,00 1,02% 6.285.147,00 2,51%| 22.571.193,00 8,70%
1.02.02 ATIVO INVESTIMENTOS 4.096.643,00 21.807.930,00 24.420.304,00 21.420.219,00
PART\C\PA(;OES SOCIETARIAS 4.096.643,00 | 11,28%| 21.807.930,00 9,02%| 24.420.304,00 9,76%| 21.420.219,00 8,26%
1.02.03 ATIVO IMOBILIZADO 27.073.939,00 " 74,52%| 216.106.545,00 " 89,42%| 214.634.024,00 r 85,77%| 213.488.057,00 82,31%,
BENS IMOVEIS 8.562.086,00 23,62%)| 199.102.000,00 82,38%] 199.002.000,00 79,52%| 200.280.658,00 77,22%
ARMAZEM 25.241.150,00 | 69,48%| 17.526.274,00 7,25%]| 17.526.274,00 7,00%| 17.526.274,00 6,76%
BENS MQOVEIS 6.628.296,00 6.301.884,00 4.657.156,00
) DEPREC\AQC)ES E AMORT\ZAQ@ES ACUMULADAS - 6.749.297,00 | -18,58%]- 7.150.025,00 -2,96%]- 8.196.134,00 -3,28%|- 8.976.031,00 -3,46%|
TOTAL 36.329.291,00 | 100,00%)| 241.687.465,00 100,00%| 250.252.234,00 | 100,00%| 259.372.332,00 | 100,00%

Rua Julio Martines Benevides, n° 59-S, Centro, Tangara da Serra/MT — CEP 78.300-000
Fones: (65) 9961-2171 — 3326-4176 « E-mail: cesaraugustoii@hotmail.com -

Assinado eletronicamente por: JOSE CARLOS DE OLIVEIRA GUIMARAES JUNIOR - 19/11/2021 16:18:48 Num. 70570951 - Pég. 8
https://clickjudapp.tjmt.jus.br/codigo/PJEDAHQDHVGWM




BALANGO PATRIOMONIAL ENCERRADO EM 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
PASSIVO TOTAL

2.01 PASSIVO CIRCULANTE 18.465.433,00 | 50,83% 6.604.42200 |  273%| 5.336.633,00 | 2,13% 2.346.857,00 0,90%)
FORNECEDORES 876.578|  2.41% 857.851 0,00 389.108 0,00 225.770 0,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS 16.054 278 44,19% 3.342 507 0,01 285 450 0,00 -
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 430845)  1,19% 236.533 0,00 445978 0,00 164.139 0,00
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 232138)  064% 225577 0,00 232729 0,00 7.016 0,00
OUTRAS OBRIGAGOES CURTO PRAZO 871504)  2,40% 1.941.954 0,01 3.983.368 0,02 1.949 932 0,01

2.02 PASSIVO NAO CIRCULANTE 0.684.345,00 [ 26,66%| 82.316.552,00 [  34,06%| 25.104.469,00 | 10,03%| 48.156.316,00  18,57%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS 9610.325| 26.45% 14.947.322 0,06 5.520.130 0,02 4.324.991 0,02
OUTRAS OBRIGAGOES LONGO PRAZO 740200 020% 22.844 0,00 - 42.423.218 0,16
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 67.346.386 - 429.868
PASSIVOS CONTINGENTES 19.584 339 978.239

2.03 RESULTADO EXERCICIOS FUTUROS
RECEITAS DE ANOS FUTUROS

2.04 PATRIMONIO LiQUIDO 8.179.513,00 [ 2251%) 152.766.491,00 [  63,21%| 219.811.132,00 |  87,84%| 208.869.159,00 | 80,53%
CAPITAL SOCIAL 13.826.853| 38,06% 13.826.853 0,06 13.826.853 0,06 16.464 670 0,06
RESERVAS DE CAPITAL 4627.249 | -12,74% 191.596.639 0,79 194.151.643 0,78 180.071.668 0,69
RESERVAS DE LUCRO 21736568 59,83% 20.604.929 0,09 13.552.848 0,05 13.280.933 0,05
ADIANTAMENTO FUTURO AUMENTO CAPITAL 0,00% - - 924.172 0,00
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS 22.756.650 | -62,64% -73.261.930|- 0,30 -1.720212)- 0,01 -1.872.284|- 0,01
TOTAL 36.329.291,00 | 100,00%| 241.687.465,00 | 100,00%| 250.252.234,00 | 100,00%| 259.372.332,00 | 100,00%

4.1.2. Analise Vertical da Demonstracdo de Resultado do Exercicio

A andlise vertical dos componentes de resultado apresenta uma importancia
relativa significativa dos componentes de resultados n&o operacionais, que no ano de
2018 apresentaram resultado negativo correspondentes a 683,12% das receitas e no
ano de 2019 tiveram uma reversao, representando um resultado positivo de 838,22%

das receitas.

Considerando somente o resultado operacional da empresa, identifica-se uma
dificuldade de gerar superavits no periodo, tendo havido resultados operacionais de
17,84%, 26,43%; 28,20% e 4,57% respectivamente dos anos de 2017 a 2020.
Identifica-se uma melhoria na geracdo de resultados no ano de 2020, o que infere a

uma perspectiva positiva para os anos vindouros.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO M7 % 2018 % 2019 % 2020 %
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 10190710] 10000% 7121180 10001%  8.112.140| 10005%|  7.469.657| 10038%
(- DEDUGEO DA RECEITA BRUTA - 0,00% 52| -001% 4000|  0,05% 25335 | -034%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 10190710 10000% 7120538 10000% 8108140 10000%  7.444.362| 100,00%
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS 6718205| 6500%) 3428612 4815 3034796 -3743%|  -1593025| -21,40%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 3470505 3408%| 3691926 5185%  5.073344) 6257%  5.85L337| 7860%
DESPESAS OPERACIONAIS 4900926| 48DO%) 3896565 | -S472%| 6862234 -B463%|  -5600.142| -7535%
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 11914|  012% 13977)  020% 128081  158% 0| 001%
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 1416507 | -13.90% 90662  -268%|  -L660.808| -2048% U595 326%
RECETTAS E DESPESAS FINANCEIRAS 01904 30%) 1691535  -23,76% 65498 771% 582545 -783%
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 818011 | -17ga%|  -Les2.107|  -2643%|  -2.286308 -2820% 340050  -457%
RESULTADO NAO OPERACIONAL 6441502 6320%  48642157| -68312%  67.954090| 83820% 187978 2534
LUCRO OU PREJUIZO OPERACIONAL 8250.923| -8L0S%|  -50524.354| -70956%|  65.677.782| 810,02% A52072| 2,004
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4.2.  ANALISE DOS INDICES DE LIQUIDEZ

Por meio da utilizagéo de indices financeiros é possivel analisar periodicamente
as DemonstragBes Financeiras de uma empresa para identificar possiveis problemas,
compara-las aos concorrentes ou ainda avaliar o progresso em relacdo as metas
estabelecidas. Os indices de liquidez geral mostram qudao liquida a empresa é frente

a seus compromissos.

Indice de Siglas:

AC= Ativo Circulante PEL= Passivo Exigivel Longo Prazo
PC= Passivo Circulante RO= Receita Operacional

CCL= Capital Circulante Liquido EST= Estoque

CG= Capital de Giro RL= Receita liquida

PL= Patriménio Liquido PL= Lucros/Prejuizos

4.2.1. Capital Circulante Liquido (CCL)

Este indice representa a parcela dos recursos nao circulantes, destinados ao
Ativo Circulante. No caso desse indice ser negativo, significa que a empresa utilizou
recursos do Ativo Circulante para aplicar em Ativos ndo Circulantes, ocasionando um

desequilibrio financeiro de curto prazo.

A empresa apresentou suas obrigacdes de curto prazo em grau maior que seus
bens e direitos realizaveis no mesmo prazo, em todos os periodos. Isso significa que
a empresa ndo possuia em seu Ativo Circulante condigbes de honrar as suas

obrigacbes do Passivo Circulante em nenhum dos periodos analisados.

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO |ac - pc | (1 3.359.953,00)| (5.291.400,00)| (423.3?4,00)| (453.994,00)

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
ac —_pc
AMNO 2019 AmMNO 2020

{823 873.00) (a5=3.994,00)

(5.-291 .400,00)

(13.859.953,00)
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4.2.2. Capital de Giro

Este indicador representa o Capital de Giro da empresa ARCA S/A
AGROPECUARIA nos periodos entre 2017 a 2020, ou seja, o valor do Ativo Circulante
da empresa.

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
CAPITAL DE GIRO |ac| 4.605.480,00 | 1.313.022,00 | 4.912.759,00 | 1.892.863,00

CAPITAL DE GIRO - AC

6.000.000,00 4.605.480,00 4.912.759,00
4.000.000,00
1.892.863,00
2‘000.000,00 1.313.022,00 -
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020

4.2.3. Capital Giro Proprio

Este indicador representa qual é o percentual de recursos proprios (Patriménio
Liquido) da empresa investidos no Ativo Circulante. Em caso de tal indicador ser
negativo, significa que a empresa ndo possui Capital de Giro Préprio, ou seja, esta
totalmente dependente de recursos de terceiros para cumprir com 0S Seus
compromissos de curto prazo.

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
CAPITAL GIRO PROPRIO \FL -ANC | (23.54-4.293,00)| (37.607.952,00)\ (25.528.343,00)\ (48.610.310,00)
INDICE CAPITAL DE GIRO PROPRIO % \((PL-ANC) /AC) * 100 | -511,22%| -6672,24%\ -519,63%\ -2568,08%

CAPITAL DE GIRO PROPRIO

CAPITA PRIO PL - ANC iNDICE CAPITAL OPRIO % ((PL-ANC) / 5
-511,22% -519,63% -zeg,o 8%
-6672,24% |

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020

(23.544.298,00) (25.528.343,00)

(48.610.310,00)

(87.607.952,00
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No caso, demonstra que a empresa ARCA S/A AGROPECUARIA nio

apresentou um Capital de Giro Préprio positivo com relacdo ao seu patrimonio liquido.

4.2.4. Liquidez Seca

O indice de Liquidez Seca demonstra a capacidade da empresa de honrar com
seus compromissos de curto prazo (inferiores a um ano), sem contar com a realizagcéo
dos estoques. O ideal é que este indice seja positivo, ou seja, maior que 1. No caso
do indice ser inferior a unidade, significa que a empresa tera dificuldades de honrar

com seus compromissos de curto prazo.

A empresa ARCA S/A AGROPECUARIA apresentou para cada R$ 1,00 de
divida, uma dificuldade financeira sem contar com seus estoques a curto prazo
(proximos 12 meses).

Ano 2017 Ano2018  Ano2019  Ano 2020
LIQUIDEZ SECA Jac -est / pe \ 00008 00263]  00830] 08066

LIQUIDEZ SECA
ac - est / pc

0.0z63

Ano 2017 Ano 2018 Anoc 201¢%

4.2.5. Liquidez Corente

O indice de Liquidez Corrente indica a capacidade da empresa em honrar os
seus compromissos de curto prazo (um ano) com os bens e direitos realizaveis no
mesmo periodo. A empresa ARCA S/A AGROPECUARIA, para cada R$ 1,00 de
divida, apresenta uma dificuldade financeira a curto prazo (proximos 12 meses), em
nenhum momento apresentando valores superiores a 1,00. Dessa forma, no ano de
2017, por exemplo, para cada um real de dividas, a empresa possuia somente R$

0,2494, ficando a descoberto o valor de R$ 0,7506 para cada real de divida.
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Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020

LIQUIDEZ CORRENTE lac/ pc | 0,2494 | 0,1988 | 0,9206 | 0,8066
LIQUIDEZ CORRENTE
ac / pc
0,9206
0,8066
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020

4.2.6. Liquidez Imediata

A Liquidez Imediata indica quais os recursos disponiveis para o cumprimento
das dividas de curto prazo. Tecnicamente, a empresa ARCA S/A AGROPECUARIA

nao possui ativos disponiveis em nenhum dos anos analisados, sendo esta liquidez
muito préxima de zero.

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 |
LIQUIDEZ IMEDIATA | (Ativo Dipon[ivel/PC | 0,0124 | 0,0036 | 0,0000 | 0,0002 |

LIQUIDEZ IMEDIATA
(Ativo Diponivel/PC)

0,0000 0,0002

Ano 2017

Anc 2018 Anc 2020
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4.2.7. Liquidez Total

A Liquidez Total indica a relagcéo entre o total de bens e direitos de realizaveis
no curto e longo prazos (AC + ANC_RLP) em relacé@o ao total de obrigagfes exigiveis
(PC + PNC). A empresa ARCA S/A AGROPECUARIA apresentou para cada R$ 1,00
de divida, apresenta uma dificuldade financeira a curto e longo prazo, necessitando

da geracao de resultados futuros para cumprir com todas as suas obrigacoes.

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
LIQUIDEZ TOTAL \(ac + arlp) / (pc + pelp) | 0,1833 | 0,0424 0,3679 0,4844

LIQUIDEZ TOTAL
(ac + arlp) / (pc + pelp)

0,1833
0,0424

Anc 2017 Anoc 2018 Anc 2018 Ano 2020

4.3. ANALISE DOS iNDICES DE RENTABILIDADE E ESTRUTURA DE CAPITAIS

Estes indicadores mostram a capacidade da empresa em gerar resultados,
bem como a constituicdo e distribuicdo dos capitais, identificando as origens e
aplicacdes de recursos, no curto prazo (capitais circulantes) ou longo prazo (Ativos e
Passivos ndo Circulantes e Patrimdnio Liquido).

4.3.1. Solvéncia Geral

O indice de Solvéncia Geral indica a capacidade da empresa de honrar os seus
compromissos (dividas de curto e longo prazos), utilizando para tanto, de todos os
seus ativos. Este indicador mostra que a empresa ARCA S/A AGROPECUARIA, ao
contar com todos os seus ativos, possuia uma folga financeira para cumprir seus
compromissos totais. Referido indicador, combinado com os indicadores de liquidez

anteriores, demonstra um alto grau de imobilizacdo da empresa, o que fica
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demonstrado nos indicadores de estrutura, que serdo analisados nos topicos

seguintes.
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
SOLVENCIA GERAL |at | (pc + pelp) | 1,2906 2,7180 8,2209 51358
SOLVENCIA GERAL
(at / (pc + pelp)

1,2906

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020

4.3.2. Grau de Endividamento

O indicador de Grau de Endividamente demonstra o quanto o endividamento
esta relacionado ao total do Ativo. Percebe-se pela andlise que o indice se mantém,
ao longo dos anos analisados, abaixo de um, ou abaixo de 100%. Isso demonstra que
a empresa possui ativos suficientes para cumprir com seus compromissos. Como 0s
indicadores de liquidez demonstraram, a distribuicdo dos ativos, muito concentrados
em imobilizac¢Bes, tira da empresa a capacidade de cumprir 0S compromissos. Isso
decorre do grau de imobilizagdo, muito concentrada em ativos fixos, néo passiveis de

serem realizados no curto e médio prazo.

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
GRAU DE ENDIVIDAMENTO [(PC + PEL) /AT [ 0,7749 | 0,3679 | 0,1216 | 0,1947
GRAU DE ENDIVIDAMENTO EM % [(PC + PEL) * 100 / AT [ 77,49%] 36,79%] 12,16%| 19,47%
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GRAU DE ENDIVIDAMENTO

77,49%

36,79%

12,16% 19,47% B

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

® GRAU DE ENDIVIDAMENTO (PC + PEL) /AT  m GRAU DE ENDIVIDAMENTO EM % (PC + PEL) * 100 / AT

4.3.3. Grau de Garantia de Capital de Terceiros

O indicador de Garantia de Capitais de Terceiros indica quanto de capital
propria temos em relagdo as dividas totais da empresa. Quanto maior for esse
indicador, maior é a tranquilidade dos credores em receber 0os seus haveres. A
empresa ARCA S/A AGROPECUARIA apresentou um situacdo positiva neste

indicador, com excessédo do ano de 2017, quando este indice situou-se abaixo de um.

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
GRAU GARANTIA CAPITAL TERCEIROS [PL /PC + PELP [ 0,2906] 1,7180] 7,2209] 4,1358
GRAU GARANTIA CAPITAL TERCEIROS EM % [PL *100 / PC + PELP | 29,06%| 171,80%| 722,09% | 413,58%)

GRAU DE GARANTIA DE CAPITAL

7,2209 | 722,09%

4,1358 | 413,58%

171,80%

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

B GRAU GARANTIA CAPITAL TERCEIROS PL /PC + PELP
® GRAU GARANTIA CAPITAL TERCEIROS EM % PL *100 / PC + PELP
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4.3.4. Grau de Imobilizacéo

O indicador de Grau de Imobilizac&o indica a aplicacdo de recursos da empresa
em ativos fixos. A empresa ARCA S/A AGROPECUARIA apresentou um alto grau de
imobilizacao do seu Patriménio Liquido, muito superior a unidade, demonstrando que
h& um indice de imobilizacdo elevado, e que a empresa se utilizou de todo o seu
Patrimonio Liquido (capital proprio) e mais capitais de terceiros (dividas) para compor
0 seu imobilizado.

[ Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 |
|GRAU DO IMOBILIZADO [((ANC-INVEST + IMOB) / PL ) *100 381,08% 331,00% 108,75% 112,47%)

GRAU DO IMOBILIZADO
pl * 100 / ap

381,08%

331,00%

108,75% 112,47%

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

4.3.5. Retorno do Ativo

Este indicador demonstra a capacidade de uso dos ativos da empresa para
gerar resultados, ou lucro. A interpretacdo é de que, quanto maior for o indice de
rentabilidade do ativo, melhor é a eficiéncia operacional da empresa. A empresa
ARCA S/A AGROPECUARIA demonstrou, no periodo analisado, dificuldades de gerar
resultados a partir do volume investido no ativo, especialmente em virtude do alto grau

de imobilizacdo, o que asfixiou a capacidade de gestédo de curto prazo.

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 An02020|
RETORNO DO ATVO [ROA = Lucro Liquido / Ativo Total | -0.22136]  -0.20005]  0.26245] -0,00059)
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RETORNO DO ATIVO
ROA = Lucro Liquido / Ativo Total

0,26245

ANO 2020

ANO 2019

-0,20905

4.3.6. Retorno do Patriménio Liquido (ROE)

O indice de retorno do Patrimdnio Liquido indica a capacidade da empresa em
gerar retorno aos seus investidores. A interpretacdo é de que, quanto maior for o
indicador, melhor é a relagédo Lucro x investimento dos sécios. A empresa ARCA S/A
AGROPECUARIA demonstra, no periodo analisado, dificuldades de geracdo de
resultados, o que afeta a lucratividade dos investidores.

[ Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 |
[RETORNO DO PATRIMONIO LIQUIDO _[ROE = Lucro Liquido / Patriménio Liquido | -1,00983] -0,33073] 0,29879] -0,00073)

RETORNO DO PATRIMONIO LIQUIDO ROE = Lucro

Liquido / Patrimdnio Liquido

0,29879

ANO 2019

ANO R020

05073

Rua Julio Martines Benevides, n° 59-S, Centro, Tangara da Serra/MT — CEP 78.300-000
Fones: (65) 9961-2171 — 3326-4176 « E-mail: cesaraugustoii@hotmail.com - S

17

Assinado eletronicamente por: JOSE CARLOS DE OLIVEIRA GUIMARAES JUNIOR - 19/11/2021 16:18:48 Num. 70570951 - Pég. 18
https://clickjudapp.tjmt.jus.br/codigo/PJEDAHQDHVGWM




4.3.7. Evolucdo da Receita Operacional e dos Resutados

A empresa ARCA S/A AGROPECUARIA demonstra que, quanto maior for o

indice de rentabilidade, melhor é a eficiéncia operacional da empresa.

Ano 2017 Ano2018  Ano 2019  Ano 2020
EVOLUGAO DA RECEITA OPERACIONAL E DOS RESULTADOS \LP {RL \ -B1,05%\ -709,49%| 309,62%\ -2,04%

EVOLUCAO DA RECEITA OPERACIONALE DOS
RESULTADOS RO /LP

809.62%

-2,04%

ANOR017 ANO 2019
-81,05%

ANO 2020

s~ 709.,49%

4.3.8. Margem Liquida

A empresa ARCA S/A AGROPECUARIA demonstra a porcentagem de cada

real de venda que restou ap6és a deducédo de todas as despesas, inclusive o imposto
de renda.

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 200
MARGEM LiQUIDA ILPRL | mos Toesl n00m 002048

MARGEM LiQUIDA
LP/RL

8,10023
-0,02043
—

Anc 2019 Anoc 2020

Anc pPO17
-0,81053
-7,09558
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4.4, ANALISE COM BASE NA AVALIACAO DE BENS IMOVEIS

Atendendo ao disposto no Art. 53 da Lei de Recuperacdo Judicial, apresenta-
se 0o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL da empresa ARCA S/A
AGROPECUARIA tempestivanente dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias da
publicacdo da decisdo que deferiu o processamento da Recuperacdo Judicial,
contendo:

1. A discriminagdo pormenorizada dos meios de Recuperagcdo a serem
empregados, conforme o art. 50 desta Lei de Recuperac¢édo Judicial e o
demonstrativo da proposta para o pagamento aos Credores;

2. Demonstrativo da viabilidade econbmica através do LAUDO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA, elaborado pelo Consultor
CESAR AUGUSTO OLIVEIRA, que é incluso no presente Plano de
Recuperacdo — ANEXO II;

3. Os LAUDOS DE AVALIACAO DOS BENS DO ATIVO, elaborado por
Natasha de Souza Wounnsoscky e Wagner Barbosa Wounnsoscky.,
ANEXO lII;

4. Demonstracdo da forma de pagamento do Passivo aos Credores,
ANEXO 1.

Mediante as informacdes contidas no Laudo de Avaliacdo Patrimonial
elaborado em abril/2021, peca integrante do Anexo lll, necessario se faz a apuragéo
dos indices de Grau de Imobilizacdo e indice de Grau de Garantia de Capital de
Terceiros, em consideracao os valores apurados a titulo de Avaliacédo de Bens Méveis

e Iméveis vejamos:
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ARCA S/A AGROPECUARIA
BALANCO PATRIOMONIAL ENCERRADO EM 2020 Avaliaca Comn ica
1. 01 ATIVO CIRCULANTE 1.892.863,00 1.892.863,00
DISPONIVEL CAIXA E BANCOS 373,00 373,00
VALORES A RECEBER DE CURTO PRAZO 1.135.151,00| 1.135.151,00|
ESTOQUES
OUTROS VALORES A RECEBER T57.339,00| 757 .339,00|
1. 02 ATIVO NAO CIRCULANTE 257.479.469,00 441.788.142,71
1.02.01 ATIVO REALIZAVEL LONGO PRAZO 22 571.193.00 22 571.193,00
OUTROS CREDITOS 22.571.193,00 22.571.193,00|
10202 ATIVO INVESTIMENTOS 21.420.219.00 21.420.219,00
PARTICIPACOES SOCIETARIAS 21.420.219,00 21.420.219,00
1.02.03 ATIVO IMOBILIZADO 213.488.057,00 184.308.673,71 397.796.730,71
BENS IMOVEIS 200.280.658,00| 183.020.094,09 383.300.752,09
ARMAZEM 17.526.274,00| 3.703.809,25 21.230.083,25
BENS MOVEIS 4 657 _156,00| -2.415.229,63 2. 241 926,37
(-) DEPRECIACOES E AMORTIZACOES ACUMULADAS -8.976.031,00 -8.976.031,00
ATIVO TOTAL 259.372.332,00 184.308.673,71 443.681.005,71
BALANCO PATRIOMONIAL ENCERRADO EM || 2020 A i a H Comp ica
2.01 PASSIVO CIRCULANTE 2.346.857,00 2.346.857,00
FORMECEDORES 225 770,00 225 770,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS 0,00 0,00
OBRIGA(}@ES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 164 139,00 164 139,00
OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS 7.016,00 7.016,00
OUTRAS OBRIGACOES CURTO PRAZO 1.949.932,00)| 1.949.932,00|
2.02 PASSIVO NAO CIRCULANTE 48.156.316,00 48.156.316,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS 4.324 991,00 4.324.991,00|
OUTRAS OBRIGAGCOES LONGO PRAZO 42 423 218,00 42 423 218,00
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 429 868,00| 429 868,00|
PASSIVOS CONTINGENTES 978.239,00 978.239,00
2.03 RESULTADO EXERCICIOS FUTUROS
RECEITAS DE ANOS FUTUROS
2.04 PATRIMONIO LiQuUIDO 208.869.159,00 393.177.832,71
CAPITAL SOCIAL 16.464 670,00 16.464 670,00
RESERVAS DE CAPITAL 180.071.668,00 180.071.668,00
RESERVAS DE LUCRO 13.280.933,00| 13.280.933,00|
ADIANTAMENTO FUTURO AUMENTO CAPITAL 924 172,00 924 172,00
{(-) PREJUIZOS ACUMULADOS -1.872.284,00 -1.872.284,00
184.308.673,71 184.308.673,71
PASSIVO TOTAL 259.372.332,00 184.308.673,71 443.681.005,71

4.4.1. Grau de Imobilizagéo

O indicador de Grau de Imobilizag&o indica a aplicacdo de recursos da empresa
em ativos fixos. A empresa ARCA S/A AGROPECUARIA apresentou um alto grau de
imobilizacdo do seu Patrim6nio Liquido, muito superior a unidade, demonstrando que
h& um indice de imobilizacdo elevado, e que a empresa se utilizou de todo o seu
Patrimonio Liquido (capital proprio) e mais capitais de terceiros (dividas) para compor

0 seu imobilizado.

I Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 |
|GRAU DO IMOBILIZADO [((ANC-INVEST + IMOB) / PL ) *100 381,08% 331,00% 108,75% 106,63%)
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GRAU DO IMOBILIZADO
pl * 100 / ap

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2018 ANO 2020

4.4.2. Grau de Garantia de Capital de Terceiros

O indicador de Garantia de Capitais de Terceiros indica quanto de capital
prépria temos em relacdo as dividas totais da empresa. Quanto maior for esse
indicador, maior é a tranquilidade dos credores em receber os seus haveres. A
empresa ARCA S/A AGROPECUARIA apresentou um situacdo positiva neste
indicador, com excesséao do ano de 2017, quando este indice situou-se abaixo de um.

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
GRAU GARANTIA CAPITAL TERCEIROS [PL /PC + PELP ] 0,2906] 1,7180] 7,2209] 7,7755)
GRAU GARANTIA CAPITAL TERCEIROS EM % [PL *100 / PC + PELP | 29,06%] 171,80%]  722,00%|  777,55%

GRAU DE GARANTIA DE CAPITAL

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

= GRAU GARANTIA CAPITAL TERCEIROS PL /PC + PELP = GRAU GARANTIA CAPITAL TERCEIROS EM % PL *100 /PC + PELP
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5. ETAPAS DE IMPLANTAGAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

a) Elaborar o Plano de Recuperacéo Judicial,

b) Reestabelecer o Negdcio;

¢) Estudar a criagdo de novas modalidades de atuacao;

d) Fazer renascer 0s seus ativos intangiveis;

e) Fazer a gestdo da empresa;

f) Fazer Investimentos para Reposicao;

g) Gerar de maneira consistente, ao longo do tempo, margem de Caixa
Operacional Positiva;

h) Remunerar e devolver os novos Empréstimos de Capital de Giro;

i) Efetuar a Amortiza¢édo da Divida Novada pela Assembleia Geral de Credores;

j) Distribuir Dividendos aos seu Proprietarios.

5.1. PROCEDIMENTOS TECNICOS DE ELABORAGAO DO FLUXO DE CAIXA
PROJETADO

k) Conhecer a atividade da empresa, o0 que desenvolve e quais sdo seus
procedimentos negociais de mercado;

I) Buscar junto aos administradores da empresa, todas e quaisquer informacdes
gue sejam necessarias quanto ao nivel de suas Operacdes;

m) Fracionar o Fluxo de Caixa em diversos Fluxos auxiliares e criar mapas
auxiliares, por processo de negdcio e por tipo de entrada ou de saida de Caixa;

n) Identificar a relacéo entre os principais eventos econémicos e evento financeiro
das operacdes da empresa ARCA S/A AGROPECUARIA;

0) Utilizar a série de valores histéricos e cenarios futuros para estabelecer as
Premissas;

p) Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora e usar

andlise de sensibilidade (o que acontece se...).
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5.2. MONTAGEM ARITMETICA DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Apurar e lancar o saldo inicial da Posicao Financeira;
Prever a Geracao Livre de Caixa (EBTIDA) ;

Prever a liquidagao da Divida Novada pelo Caixa;
Prever riscos para a Contingéncia e Riscos;

Prever pagamento do Passivo Tributario;

Apurar saldo parcial,

Prever movimento liquido de AplicagBes Financeiras;

Apurar as Receitas Financeiras;

VvV V. V V V V VYV V V

Apurar o saldo Final de Caixa.

5.2.1. FLUXO DE CAIXA GERAL - Projecéo para 12 Anos
1. PROJECOES E PREMISSAS

O trabalho técnico foi elaborado contemplando um horizonte temporal de 12
anos, sendo que o primeiro ano de previsdes € o de 2022. Prazo este estabelecido no
Plano de Recuperagdo Judicial, considerado como periodo ideal, diante das
condi¢Bes previsiveis e sabidas no momento da elaboracdo do mesmo, para que a

empresa possa honrar com as obriga¢fes assumidas no Plano.

As analises e avaliagdes contidas no Laudo de Avaliagdo se baseiam em
previsdes de resultados financeiros futuros. O Laudo ndo é necessariamente
indicativo de que os resultados mencionados neste material se perfectibilizar&o, pois
0s mesmos poderdo ser mais ou menos favoraveis do que os sugeridos nestas
proje¢@es, tendo em vista, ainda, que estas andlises estao intrinsecamente sujeitas a
incertezas e variaveis, ou ainda a fatores que estao fora do controle da ARCA S/A
AGROPECUARIA.,

As premissas utilizadas na elaboracdo do Laudo foram, em grande parte,
fornecidas pela ARCA S/A AGROPECUARIA e refletem sua expectativa em relagéo
ao futuro, tendo impacto nos negécios atuais e futuros da empresa, portanto, em suas

projecdes financeiras.
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Com relacao a elaboracéo do Laudo, este Consultor juntamente com a ARCA
S/A AGROPECUARIA utilizou, entre outras informagdes:

a) analises e projec¢0es financeiras elaboradas pela recuperanda;

b) demonstracées financeiras consolidadas dos ultimos cinco anos, e no
balancete de 31 de outubro de 2021;

c) outras informacgdes financeiras gerenciais relativas a empresa,;

d) saldos de caixa e bancos, empréstimos e outras obrigacdes de divida e
provisoes;

e) informacdes disponiveis ao publico em geral sobre mercado e indices

econdémicos.

O Laudo de Viabilidade ¢é necessariamente baseado em condi¢des
econdmicas, monetarias, de mercado e outras em vigor, bem como em informacdes
disponibilizadas pela ARCA S/A AGROPECUARIA. As premissas e projecbes
consideradas no referido Laudo podem ser alteradas por diversos fatores, entre os
quais estdo mudancas no setor de atuacdo da empresa, mudancas de tarifas,
impostos, tributos ou outras alteragbes governamentais, alteracfes nas condicdes
macroecondmicas, como a taxa basica de juros, taxa de cambio, risco financeiro do
pais, impedimento, atraso ou dificuldade da empresa na implementagédo do Plano de

Recuperacéo.

O Laudo de Viabilidade devera ser considerado somente em sua totalidade
para fins de avaliacdo independente e, portanto, qualquer andlise ou concluséo
baseada em partes isoladas ou segmentos tomados fora do contexto geral sera

considerada incompleta e, possivelmente, incorreta.
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1.1- MERCADO

Com a crise intersetorial instalada no Brasil nos ultimos 5 anos, desencadeada
por uma serie de fatores ocorridos em um consideravel curto espaco de tempo, tais
como: o Impeachment de um presidente, desvalorizacdo radical da nossa moeda,
quebra da safra 2016/2017, Operacédo Lava jato, prisdo de ex presidente, atentado ao
futuro Presidente e finalmente a pandemia COVID-19, pode-se considerar a
conjuntura como um desfortunio econdmico de suma relevancia, onde, por obvio,
justifica o impacto negativo no PIB brasieliro e o indice descrescente de empregos

gerados.

A saida desta crise ja esta sendo vislumbrada pelos dados publicados pelo
BACEN, onde o Ministério da Economia ja divugou uma projecao de queda de 0,35%
no PIB do 1° trimestre de 2021 em relag&o ao trimestre anterior, ante recuo de 0,80%
estimados pelo mercado na pesquisa Focus. Na mesma comparacao, a projecao para
a industria é de alta de 1,86%. Para os servi¢cos, queda de 0,86% e em impostos alta
de 0,47%. Manteve-se tambem sua estimativa para o desempenho do Produto Interno
Bruto (PIB) em 2021 em alta de 3,2%. Referido célculo foi elaborado pela Secretaria

de Politica Econdmica (SPE) do Ministério da Economia.

Para 2022 a projecdo é de alta de 2,50%, sendo que para o setor do
Agronegdcio 0s numeros sao mais alvissareiros, inclusive com perpectiva de recorde

de safra e preco, uma conjunc¢éo que traz melhora sensivel nos indicadores do setor.

Como j& mencionado anteriormente, o mercado em que a ARCA S/A
AGROPECUARIA pertence esta inserido diretamente as demandas dos produtos
Agropecuarios, cujo sdo impactados pela flutuagcdo do PIB; assim, com essa
consideracdo, dado a expectativa de crescimento do PIB, podemos prever que séo

boas as perspectivas para o resultado futuro da empresa.
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1.2- PREMISSAS INTERNAS
1.2.1- OPERACIONAIS

Da andlise de informacbes pertinentes sobre as premissas operacionais

utilizadas para este Laudo, deve-se mencionar como as principais:

a) Receita de Armazenagem: “Armazém”:

- A taxa recepcao é 2,5% sobre 300.000 sacas de grdos = 7.500 sacas x R$
150,00 (valor saca cotagéo de 03/2021) = R$ 1.125.00,00. A capacidade de recepgéo
no armazém é de 600.000 sacas de graos, num sentido mais conservador, estimamos
em 300.000 sacas;

-A recepcédo e armazenagem recorrente e a preco fixo dos 06 (seis) silos x R$
190.000,00 por silo = R$ 1.140.000,00 (armazenagem milho pipoca cliente Ferrari

Agricola - deposita junho e retira dezembro).

b) Receita de “Servigos de Engorda”:
- Vale Verdi tem a capacidade em destinar 7.000 cabecas de gado x R$ 40,00
por cabeca - R$ 280.000,00 + Fonte com 6.000 cabegas de gado x R$ 47,00 por
cabeca = R$ 282.000,00 (total mensal + R$ 562.000,00 x 12 meses.

C) Receita de “Confinamento”:

- O servico de Confinamento tem a capacidade de recepcionar em duas
rodadas 7.000 cabecas de gado x R$ 1,30 por cabeca x 100 dias = R$ 520.000,00.

Nota: “ndo foi computado receita de confinamento dado a volatilidade do prego dos
insumos que faz com que prejudique uma projegdo de receita conservadora”

d) Receita de “Semi Confinamento”

- O servico de Semiconfinamento tem a capacidade de recepcionar 700
cabecas de Boi estéticas x 100 dias, ao custo de R$ 170,00/ ton. disponibilizada,
sendo que o consumo € equivalente a 10Kg. de racdo/dia cujo resultado € de = R$
142.800,00.

e) Receita de “Manejo Florestal’
- A empresa tem previsdo de Receita na ordem de R$ 1.200,000,00 ano, para

0s proximos dois anos, 2022 e 2023.
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f) Despesas Anuais: “Despesas Gerais ( - ) Menos Impostos”
- Com base nas Demonstracdes e informa¢des Contabeis, a despesa Global,
menos 0s impostos importam em R$ 5.233.775,00 ano, a qual estd sendo estimada

em nossa projecao.

o)) Impostos: “Tributos - IR, etc...”
- A carga tributaria é de R$ 35%, exceto sobre dividendos, indice que esti

sendo apurado ano a ano em nossos demonstrativos de projecao.

Chamamos atencdo que as premissas ora utilizadas para as previsdes sdo
conservadoras e realistas, podendo, de acordo com o mercado, serem modificadas

ao longo do tempo.

1.2.1- FLUXO DE CAIXA

Alternativa A: Classe Trabalhista sera quitada:

e Desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor do crédito relacionado;

e Caréncia de 6 (seis) meses;

e Pagamento apés o periodo de caréncia, em 06 (seis) parcelas mensais e
sucessivas;

e Correcdo monetaria pelo IPCA, ou outro indice que venha a substitui-lo, a

partir da homologagéo do PRJ.

Na Classe dos Credores Estratégicos o pagamento do crédito ocorera da

seguinte forma:
a) Sem deségio;

b) Com caréncia de 06 (seis) meses para capital e encargos financeiros,

a ter inicio na data da homologacédo do PRJ;

c) Pagamento ap6s o periodo de caréncia, em 66 (sessenta e seis)

parcelas mensais de juros e capital (métodologia - sistema SAC);
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d) Encargos financeiros de TR + 0,70% ao més, incidentes sobre o saldo

devedor total e desde a data do pedido de Recuperac¢éo Judicial.

As demais classes de credores (Garantia Real e Quirografario) foi aplicado

desagio de 70% e o saldo sera pago em 120 meses com 24 meses e caréncia.
Alternativa B: Classe Trabalhista sera quitada:

e Desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor do crédito relacionado;

e Caréncia de 6 (seis) meses;

e Pagamento apés o periodo de caréncia, em 06 (seis) parcelas mensais e
sucessivas;

e Correcao monetéria pelo IPCA, ou outro indice que venha a substitui-lo, a

partir da homologac¢éo do PRJ.

Na Classe dos Credores Estratégicos o pagamento do crédito ocorera da

seguinte forma:
e) Sem deségio;

f) Com caréncia de 06 (seis) meses para capital e encargos financeiros,

a ter inicio na data da homologacéo do PRJ;

g) Pagamento apés o periodo caréncia, em 66 (sessenta e seis)

parcelas mensais de juros e capital (métodologia - sistema SAC);

h) Encargos financeiros de TR + 0,70% ao més, incidentes sobre o saldo

devedor total e desde a data do pedido de Recuperagédo Judicial.

As demais classes de credores (Garantia Real e Quirografario) receberdo seu
crédito a valor nominal sem desconto através de capitalizagdo em Ac¢des Nominativas

Preferenciais sem direito a voto.

Nota 1. Com base nas premissas descritas acima, apresentaremos dois
Fluxos de Caixa Projetado, alternativa A, o qual resultara num saldo final de
caixa no montante de R$ 16.611.877,02. JA4 o segundo Fluxo de Caixa

Projetado, alternativa B € levando em consideracdo na converséo do crédito em
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acoes, situacdo que permitira ao final de 2033 um saldo final de caixa da ordem
de R$ 32.245.465,30.

Nota 2: Nos dois Fluxos de Caixa Projetados, para o0 ano 2021, consideramos

o periodo de novembro e dezembro.

1.2.2- FINANCEIRAS

Através das premissas operacionais, pré-estabelecidas pelas informacdes
historicas da ARCA S/A AGROPECUARIA e vislumbrando as condi¢des de mercado

atuais e futuras, foram determinadas também as premissas financeiras.

1.2.3 -DEMONSTRAGAO FINANCEIRAS

O objetivo das demonstracbes financeiras para fins gerais, é oferecer
informacao financeira sobre a entidade que seja util & tomada de decisdes por parte
dos grupos de interesse, sejam eles fornecedores, bancos, clientes, governo,
colaboradores e demais interessados, a fim de comprar, vender ou manter
instrumentos de patriménio e de divida, e oferecer ou liquidar empréstimos e outras
formas de crédito. As demonstracfes contabeis apresentam os resultados da
administracdo na gestdo da entidade e sua capacitacdo na prestacdo de contas

quanto aos recursos que lhe foram confiados.

1.2.3.1- DEMONSTRAQAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS
PROJETADOS

O Demonstrativo de Resultado do Exercicio & um relatério contabil elaborado
em conjunto com o balancgo patrimonial, que descreve as operacgfes realizadas pela
empresa em um determinado periodo, e tem como objetivo demonstrar a formagéo do
resultado liqguido em um exercicio, através do confronto das receitas, despesas e

resultados apurados, gerando informacdes significativas para tomada de decisao.
O Demonstrativo de Resultado do Exercicio é elaborado pelo regime de

competéncia, principio contébil estabelecido pela Resolugdo n° 1.282/2010, isto
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significa que os valores nele demonstrados séo receitas e despesas realizadas, porém

nao necessariamente recebidas ou pagas dentro do periodo que se demonstra.

1.2.3.2- FLUXO DE CAIXA PROJETADO

A Demonstracéo do Fluxo de Caixa € um instrumento que demonstra de forma
direta ou indireta as mudancas ocorridas no caixa, demonstrando as entradas e saidas
de dinheiro, ou seja, os reflexos no caixa da empresa, desde o momento que ocorre

na Demonstracdo de Resultados até o Balanco Patrimonial.

Para entender o que é um fluxo de caixa projetado, é importante compreender
sua esséncia, o “Fluxo de caixa” que € uma ferramenta simples, mas eficaz para o

controle financeiro de uma empresa.

Com simples registros diarios das entradas e saidas de dinheiro, é possivel

controlar contas a pagar e a receber.

O fluxo de caixa ndo tem nada a ver com lucro, prejuizo ou outros termos do

tipo. Ele é uma ferramenta que ajuda o gestor a ter o controle total sobre seu negécio.

As informagBes do Demonstrativo de Fluxo de Caixa, se analisadas em
conjunto com as demais demonstracdes, permitem entre outras informacdes, verificar
a capacidade da empresa em honrar seus compromissos, pagar dividendos e retornar
empréstimos obtidos, sempre demonstrando de forma clara quais séo as origens e 0

destino dos recursos da empresa.

E importante destacar que algumas empresas apesar de apresentarem
prejuizo econdmico, podem apresentar disponibilidade de caixa operacional positiva,
bem como apresentar lucro e o fluxo de caixa operacional ser negativo, isso se da em
razdo do demonstrativo de resultado ser apresentado pela competéncia das receitas

e despesas e nao pelo efetivo pagamento ou recebimento.
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5.3.2- VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERACAO

Considerando as premissas do Plano de Recuperacao Judicial e as premissas
estabelecidas para elaboragéo dos resultados futuros e fluxo de caixa, temos a afirmar

que:

As premissas que foram amplamente utilizadas sédo conciliaveis com os estédo

nos padrdes de mercado e suportando a proposta de amortizacdo sugerida;

O reescalonamento do Passivo da empresa ARCA S/A AGROPECUARIA é
medida plenamente justificada mediante as andlises realizadas nas Demonstracfes

Contébeis e nas previsdes futuras de Caixa;

O indice IPCA estabelecido pelo Plano para atualizacdo dos créditos é
compativel com a possibilidade de pagamento proposta e disponibilidade de caixa e

dentro dos conceitos do mercado;

A geracéo de Caixa somente sera possivel com continuidade das atividades da

empresa, 0 que proporcionara a amortizacéo da divida;

O Periodo de 02 (dois) anos de Caréncia apés o pedido de Recuperacéo
Judicial se mostra de fundamental importancia, pois é visivel e se faz para inicio dos
pagamentos, dando condicées a empresa de reformacar e melhorar seu Capital de
Giro, reduzindo o custo da operacédo e alavancando sua atividade, a fim de espantar

a crise econdmico-financeira que vem enfrentando.

Reforgcamos nossas opinido de que a continuidade das atividades da empresda
ARCA S/A AGROPECUARIA é fundamental para que seja possivel o cumprimento
das obrigacbes assumidas no planejamento proposto. A rigor do Plano de
Recuperacgéo, entendemos este ser vidvel em razédo de serem atendidas todas as
premissas estabelecidas no Laudo Técnico.Para obter 0s recursos necessarios,
continuar operando e consequentemente, conseguir honrar com suas obrigacdes
vencidas e vincendas declaradas neste Plano de Recuperacgéo, a empresa ARCA S/A
AGROPECUARIA oferece os meios de Recuperacao, todos eles abrangidos pelo art.

50 da Lei de Recuperacéo Judicial, vejamos:
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FLUXO DE CAIXA GERAL —com 70% de desagio

PROJECAO DO DRE - ARCA S/A AGROPECUARIA
1- MOVIMENTACAO OPERACIONAL
2021 2022 2023 2024, 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

11- Receitas Operacionais 1.574.390,00 || 8.588.341,00 | 8.370.672,00 || 8.370.672,00 || 8.370.672,00 || 8.370.672,00 [ 8.370.672,00 || 8.370.672,00 | 8.370.672,00 | 8.370.672,00 | 8370.672,00 | 8:370.672,00 | 8.370.672,00
111- Prestagao de Servigos 1.075.140,00 || 6.564.156,00 | 6.534.672,00 || 6.534.672,00 || 6.534.672,00 || 6.534.672,00 |[ 6.534.672,00 || 6.534.672,00 | 6.534.672,00 | 6.534.672,00 | 6.534.672,00 | 6.534.672,00 | 6.534.672,00
1.1.1.1.- CONFINAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2- SEMICONFINAMENTO 000 14280000 142.800,00 | 142.800,00 | 142.800,00( 142.80000| 14280000 14280000 14280000 142.80000 | 14280000 14280000 | 142.800,00
1.1.1.3- PASTO COM SUPLEMENTO (Arrendamento) 1.075.140,00 || 6.421.356,00 || 6.391.872,00 || 6.391.872,00 || 6.391.872,00 || 6.391.872,00 || 6.391.872,00 || 6.391.872,00 || 6.391.872,00 || 6.391.872,00 | 6.391.872,00 | 6.391.872,00 || 6.391.872,00
1.1.1.4- RAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
112- Venda de Produtos 71.750,00 | 188.185,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.1-B0IS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.2- VACAS (LEILAO) 71.750,00 | 188.185,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
1.1.2.3- NOVILHAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
1.1.2.4- BEZERROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
1.1.2.5- BEZERRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.6- TOUROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.7- EQUINOS 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
1.1.2.08- MUARES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113 Armazém 427.500,00 [ 1.836.000,00 || 1.836.000,00 |[ 1.836.000,00 |[ 1.836.000,00 || 1.836.000,00 || 1.836.000,00 || 1.836.000,00 || 1.836.000,00 || 1.836.000,00 || 1.836.000,00 || 1.836.000,00 | 1.836.000,00
1.1.3.1- VENDA PRODUTOS (soja, milho, residuos de gréos) 0,00 196.00000] 196.000,00 | 196.000,00 | 196.000,00 196.00000] 196.000,00] 196.000,00] 196.000,00  196.00000] 196.000,00 196.000,00 | 196.000,00
1.1.3.2- TAXA RECEPGAO GRAOS 0,00 500.00000| 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.00000 | 500.000,00 500.000,00 | 500.000,00 || 500.000,00 || 500.000,00 |  500.000,00 |  500.000,00
1.1.3.3- TAXA ARMAZENAGEM DE GRAOS 427.500,00 | 1.140.000,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00 [ 1.140.000,00 | 1.140.000,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00 | 1.140.000,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00
1.1.3.4- OUTRAS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
114- Qutras Receltas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.4.1- RENDIMENTO APLICACAO FINANCEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.4.2- REEMBOLSO SALARIO VAQUEIROS (SEGALA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
1.1.4.3- OUTROS RECEBIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
1144 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
1.2- Despesas Operacionai 816.274,87 || 5.744.737,20 || 5.611.687,20 || 5.601.687,20 || 5.601.687,20 | 5.601.687,20 || 5.601.687,20 | 5.601.687,20 || 5.601.687,20 || 5.601.687,20 | s5.601.687,20 | s5.601.687,20 | s5.601.687,20
1.2.1- RH/Servisos 314.927,00 || 1.648.637,00 || 1.648.637,00 || 1.648.637,00 |[ 1.648.637,00 | 1.648.637,00 || 1.648.637,00 || 1.648.637,00 || 1648.637,00 || 1.648.637,00 | 1.648.637,00 || 1.648.637,00 | 1.648.637,00
1.2.1.1- FOLHA, FERIAS, 132 SALARIO, RESCISOES, ADIANTAMENTOS 208.713,00 | 904.423,00| 90442300 90442300 90442300 90a423,00( 90a42300] 90442300 90442300| 90a42300] 90s42300] 90442300 90442300
1.2.1.2- ENCARGOS FGTS 16.098,00 | 105.888,00 | 105.888,00 | 105.888,00 | 105.88800( 10588800 105.888,00( 10588800 105.88800( 10588800 10588800 105.888,00 105.888,00
1.2.1.3- ENCARGOS INSS 3148000 6975800 69.75800( 6975800 || 69.75800( 69.758,00( 69.758,00 69.758,00 69.758,00 69.758,00 69.758,00 60.758,00 69.758,00
1.2.1.4- PRO-LABORE 1414000 | 153.080,00 | 153.080,00 | 153.080,00 | 153.08000( 153.080,00( 153.080,00( 153.080,00| 15308000 15308000 153.080,00 | 153.080,00 |  153.080,00
1.2.1.5- SERVICOS DE TERCEIROS 1220000 || 120.000,00 || 120.000,00 | 120.000,00 | 120.00000( 12000000 120000,00 12000000 12000000 12000000 | 120000,00 | 120.00000 |  120.000,00
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1.2.1.6- SEGURANCA TRABALHO, EPI, CURSOS e TREINAMENTOS 6.000,00 | 207.600,00|| 207.600,00 | 207.600,00 || 207.600,00 207.600,00| 207.600,00| 207.60000( 207.600,00 | 207.600,00 | 207.600,00 | 207.600,00 | 207.600,00
1.2.1.7- ASSISTENCIA MEDICA SOCIAL 864800 3600000 3600000 3600000 3600000 36000,00(  36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
1.2.1.8- ALELO + REFEIGAO 17.648,00 | 51888,00( 51888,00( 51.88800| 5188800 51.888,00(  51.888,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00
1.2.2- Despesas Administrati 207.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00 | 1.371.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00 | 1.371.800,00 | 1.371.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00
1.2.2.1- ENERGIA ELETRICA/AGUA 55.000,00 || 460.000,00 || 460.000,00 || 460.000,00 || 460.000,00 || 460.000,00 || 460.000,00 ||  460.000,00 ||  460.000,00 || 460.000,00 ||  460.000,00 |  460.000,00 ||  460.000,00
1.2.2.2- ALUGUEL/CONDOMINIO 8000,00  48.000,00 | 48.00000 | 48.000,00 | 48.00000 48.000,00 |  48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
1.2.2.3- COMUNICAGAO, VIGILANCIA, SOFTWARE € INFORMATICA 20.000,00 || 120.000,00 || 120.000,00 || 120.000,00 || 120.000,00 || 120.000,00 || 120.000,00 ||  120.000,00 ||  120.000,00 |  120.000,00 |  120.000,00 ||  120.000,00 ||  120.000,00
1.2.2.4- DESPESAS GERAIS (Jardinagem, Limpeza, Conservago, sede) 6.000,00 | 36.00000( 3600000 3600000 3600000( 3600000 3600000 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
1.2.2.5- VIAGENS E ESTADIAS 20.000,00 || 115.000,00 || 115.000,00 || 115.000,00 || 115.000,00 || 115.000,00 || 115.000,00 ||  115.000,00 |  115.000,00 | 11500000 | 11500000 ||  115.000,00 ||  115.000,00
1.2.2.6- MATERIAL DE ESCRITORIO 200000  12.000,00 | 1200000 12.000,00 | 1200000 12.000,00 |  12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
1.2.2.7- COPA, COZINHA E REFEITORIO 12.000,00 | 7200000 7200000 7200000 72.00000(  72.000,00(  72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
1.2.2.8- DESPESAS CARTORIO, LEGAIS, JUDICIAIS e PUBLICACOES 6.000,00 3600000 36.00000 3600000 36.00000( 3600000 3600000 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
1.2.2.9- CORREIOS E MALOTES 400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
1.2.2.10- DESPESAS BANCARIAS 400000 2400000 24.000,00( 2400000 | 24.000,00 | 2400000 |  24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
1.2.2.11- DEDETIZAGAO e OUTRAS DESPESAS + (CAIXINHA CNP) 300000 18000,00( 1800000 1800000 1800000( 1800000  18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
1.2.2.12- HONORARIOS (Consultoria, Advogados, ComissGes, ABCZ) 71.400,00 || 428.400,00 || 428.400,00 || 428.400,00 || 428.400,00 || 428.400,00 | 428.400,00 ||  428.400,00 ||  428.400,00 ||  428.400,00 |  428.400,00 ||  428.400,00 ||  428.400,00
1.2.3-C i ifi 62.000,00 || 347.940,00 | 347.940,00 || 347.940,00 || 347.940,00 || 347.940,00 | 347.940,00 || 347.940,00 | 347.940,00 | 347.940,00 | 347.940,00 | 347.940,00 || 347.940,00
1.2.3.1- COMBUSTIVEL 60.000,00 || 334.240,00 || 334.240,00 || 334.240,00 || 334.240,00 || 334.240,00 | 33424000 || 33424000 | 33424000  334.24000 334.24000| 33424000 || 334.240,00
1.2.3.2- LUBRIFICANTE 200000 1370000 1370000 1370000 | 1370000 || 13.700,00 |  13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00
1.2 i i 80.000,00 || 540.000,00 || 540.000,00 || 540.000,00 || 540.000,00 || 540.000,00 || 540.000,00 || 540.000,00 | 540.000,00 | 540.000,00 || 540.000,00 || 540.000,00 || 540.000,00
1.2.4.1- MANUTENGAO DE MAQUINAS AGRICOLAS 20.000,00 || 120.000,00 || 120.000,00 || 120.000,00 || 120.000,00 || 120.000,00 || 120.000,00 ||  120.000,00 ||  120.000,00 |  120.000,00 |  120.000,00 ||  120.000,00 ||  120.000,00
1.2.4.2- MANUTENGAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS 40.000,00 || 300.000,00 || 300.000,00 || 300.000,00 | 300.000,00 || 300.000,00 || 300.000,00 || 300.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 (| 300.000,00 || 300.000,00 ||  300.000,00
1.2.4.3- MANUTENGAO DE VEICULOS 10.000,00 |  60.000,00 |  60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00  60.000,00 [  60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
1.2.4.4- SEGURO/DESPACHANTES 10.000,00 |  60.000,00 |  60.000,00( 60.000,00| 60.000,00 60.000,00  60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
1.2.5- Manutengo de Bens de Produgéo 40.000,00 || 264.000,00 || 264.000,00 || 264.000,00 || 264.000,00 || 264.000,00 | 264.000,00 || 264.000,00 |  264.000,00 |  264.000,00 |  264.000,00 || 264.000,00 ||  264.000,00
1.2.5.1- OBRA CIVIL (casas, curral, galpdo, armazém, estrada) 10.000,00 | 7200000 7200000 7200000 7200000 72.00000(  72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
1.2.5.2- CERCAS/PORTEIRAS/COCHO (arame/mob) 18.000,00 || 108.000,00 | 108.000,00 | 108.000,00 | 108.000,00 | 108.000,00 || 108.000,00 | 108.000,00 |  108.000,00 ||  108.000,00 |  108.000,00 |  108.000,00 |  108.000,00
1.2.5.3- MADEIRA (lasca e tébuas) 200000 1200000( 1200000 1200000 1200000( 1200000  12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
1.2.5.4- RECUPERAGAO/RENOVAGAO PASTAGENS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5.5- AGUADA, AGUDES E BEBEDOUROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
1.2.5.6- PREVENGAO E CONTROLE DE EROSOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5.7- MANUTENGAO DE OUTROS BENS MOVEIS E IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5.8- MANUTENGAO ELETRICA 000( 1200000( 1200000( 1200000 1200000 12.00000(  12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
1.2.5.9- MATERIAL DE USO £ CONSUMO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5.10- OUTRAS DESPESAS 10.000,00 |  60.000,00 |  60.000,00 || 60.000,00 | 60.000,00  60.000,00 [  60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
1.2.6- Frete 10.000,00 |  60.000,00 |  60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00 || 60.000,00 |  60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
1.2.6.1- FRETE - GADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.6.2- FRETE - OUTROS 10.000,00 |  60.000,00 |  60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00 |  60.000,00 [  60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
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1.2.7- Controle de Rebanho 10.000,00 || 143.500,00 || 143.500,00 || 143.500,00 | 143.500,00 || 143.500,00 | 143.500,00 || 143.500,00 | 143.500,00 | 143.500,00 | 143.500,00 | 143.500,00 | 143.500,00
1.2.7.1- SAL MINERAL/PROTEICO 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
1.2.7.2- RAGAO EQUINO 6.000,00 | 48.000,00( 48.000,00 4800000 4800000 4800000 4800000 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
1.2.7.3- RAGAO BOVINO 200000 5200000 5200000 5200000 5200000 5200000 5200000 52.000,00 52.000,00 52.000,00 52.000,00 52.000,00 52.000,00
1.2.7.5- VACINAS E MEDICAMENTOS (aftosa, clost, brucelose, vermifugo) 1.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
1.2.7.6- MATERIAL SELARIA E BAIA 1.000,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00
1.2.7.7- RASTREABILIDADE 000 24.00000( 24.00000( 24.00000| 24.00000( 24.000,00  24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
1.2.8- Operagdes Agricolas 50.000,00 || 977.650,00 || 857.650,00 || 857.650,00 || 857.650,00 || 857.650,00 | 857.650,00 || 857.650,00 | 857.650,00 | 857.650,00 | 857.650,00 || 857.650,00 || 857.650,00
1.2.8.1- DEFENSIVOS E PASTAGENS (+ aplicaao) 50.000,00 || 670.600,00 || 570.600,00 || 570.600,00 || 570.600,00 || 570.600,00 || 570.600,00 ||  570.600,00 |  570.600,00 |  570.600,00 |  570.600,00 ||  570.600,00 ||  570.600,00
1.2.8.2- ADULBO E CALCARIO 000( 67.05000( 67.05000( 67.050,00| 67.050,00  67.050,00(  67.050,00 67.050,00 67.050,00 67.050,00 67.050,00 67.050,00 67.050,00
1.2.8.3- ROGADA E PLANTIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.8.4- SEMENTES 0,00 240.000,00 | 220.000,00 || 220.000,00 | 220.000,00 || 220.000,00 | 220.000,00 |  220.000,00 |  220.000,00 |  220.000,00 ||  220.000,00 |  220.000,00 ||  220.000,00
1.2.9- Impostos e Taxas 41547,87 || 390.962,20 | 377.912,20 || 367.912,20 | 367.912,20 | 367.912,20 | 367.912,20|| 367.912,20 | 367.912,20 | 367.912,20| 367.91220 | 367.912,20 || 367.912,20
1.2.9.1- FAC'S/FETHAB/FEFA/TACIN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.9.2- GTA/ICMS/GUIA FLORESTAL 000 1000000  10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.9.3- OUTRAS TAXAS E IMPOSTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.9.4- FUNRURAL/INPI/ITR/DNPM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1295 1R 0,00 180.000,00 | 180.000,00 || 180.000,00 | 180.000,00 || 180.000,00 | 180.000,00 |  180.000,00 |  180.000,00 |  180.000,00 ||  180.000,00 |  180.000,00 |  180.000,00
1.2.9.8- IPTU AMAZEM 0,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
1.2.9.9- 1S5 FERRARI 14.962,50 || 39.900,00 | 39.900,00( 39.900,00 | 39.900,00  39.900,00 [  39.900,00 39.900,00 39.900,00 39.900,00 39.900,00 39.900,00 39.900,00
1.2.9.10- PARCELAMENTO IMPOSTOS MUNICIPAIS 3.000,00 |  13.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.9.11- PARCELAMENTO RJ PGFN+PGE 2358537 | 14151220 | 14151220 || 14151220 | 14151220 | 14151220 14151220 (| 14151220 | 14151220 | 14151220 14151220 || 14151220 || 141512,20
1.2.10- Recria 0,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00
1.2.10.1- SEMEN 0,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00
1.2.10.2- INSEMINAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.11- Outras Despesas fonai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.11.1-0UTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO OPERACIONAL 758.115,13 || 2.843.603,80 | 2.758.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80
2- MOVIMENTAGAO NAO OPERACIONAL

2.1- Receitas ndo Operacionais 900.000,00 || 1.200.000,00 | 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2-DVPF's 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.3- VENDA DE ATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.4- MADEIRA (PMF) 0,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.5- OUTRAS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.6- CREDITO PIS/COFINS SRF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.1.7- APORTE/EMPRESTIMO DE ACIONISTAS 900.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.8- OBTENGAO EMPRESTIMO TERCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2- Despesas néi ionais 312.600,00 || 1.163.318,88 | 1.010.605,15 | 2.121.404,18 | 2.121.404,18 | 2.121.404,18 | 2.028.396,62 | 1563.358,83 | 1563.358,83 | 1.563.358,83 | 1.563.358,83 | 1563.358,83 | 1302.799,02
2.2.3- FINANCIAMENTO (FINAME) - B8 150.000,00 | 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.16- HONORARIOS JUNIOR GUIMARAES (RJ) 130.000,00 | 280.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.17- HONORARIOS ASSISTENTE JUDICIAL + PERICIA (RJ) 32.600,00 | 192.000,00 | 192.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.19- CREDORES TRABALHISTAS 0,00 | 244.288,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.20- CREDORES GARANTIA REAL 0,00 000 | 15495637 | 92073821 | 92973821 | 92073821 | 92973821 | 92073821 | 92073821 | 92973821 | 92973821 | 92073821 | 77478188
2.2.21- CREDORES QUIROGRAFARIOS 0,00 000| 10560344 | 63362062 | 63362062 | 63362062 | 63362062 | 63362062 | 63362062 | 63362062 | 63362062 | 63362062 528017,19
2.2.5- CREDORES EXTRACONCURSAIS - (BCO ORIGINAL, BB e OUTROS) 000 | 37203023 | 55804535 | 558.04535 | 558.04535 | 558.04535 | 465.037,79 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
23- 7.000,00 | 130500,00 | 130.500,00 | 130.500,00 | 130.500,00 | 130.500,00 | 130.500,00 | 130.500,00 | 130.500,00 | 130.500,00 | 130.500,00 |  130.500,00 |  130.500,00
2.3.1- COMPRA DE EQUIPAMENTOS NAO FINANCIADO 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2- OBRA CIVIL 6.000,00 |  57.500,00 | 5750000 | 57.500,00 | 57.50000 | 57.500,00 | ~ 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00
2.3.3- CERCAS, PORTEIRAS E COCHOS 000 | 4600000 4600000 | 4600000 | 4600000 | 46.000,00 |  46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00
2.3.4- LASCAS E TABUAS 000 | 24.00000| 24.00000| 24.00000| 24.00000| 24.00000 |  24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
23.5- AQUISIGAO DE ANIMAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.6- AQUISICAO DE AREAS E AGOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23.7-PMF 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
RESULTADO NAO OPERACIONAL || 580.400,00 || -93.818,88 “ 58.894,85 || PIEACT “ ArERET “ PEEACT || P e “ -1.693.858,83 || -1.693.858,83 || -1.693.858,83 || -1.693.858,83 ” -1.693.858,83 || -1.433.299,02

CAIXA (RESULTADO) DO MES 133851513 2.749.784,92 2.817.879,65  517.080,62  517.080,62 _ 517.080,62  610.088,18 1075.12597 1.075.12597  1.075.12597 1.075.12597 107512597  1335.685,78

CAIXA ACUMULADO 2.171.566,76 4.921.351,68 7.739.231,33 8.256.311,95 8.773.392,58 9.290.473,20 9.900.561,38 10.975.687,35 12.050.813,33 13.125.939,30 14.201.06527 15.276.191,24 16.611.877,02

CAIXA INICIAL ACUMULADO 833.051,63 2171.566,76 4.921351,68 7.739.231,33 8.256.311,95 8.773.39258 9.290.473,20  9.900.56138 10.975.687,35 12.050.813,33 13.125.939,30 14.201.06527 15.276.191,24
Geragdo de caixa liquido antes de IR e parcela credores 1488.515,13 3.441.103,80 3.636.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80  2.638.484,80  2.638.484,80
RESULTADO PERIODO 133851513 274978492 2817.879,65  517.080,62  517.08062  517.080,62  610.088,18 1.075.12597 107512597 107512597 1075.12597 1.075.12597  1.335.68578
CAIXA FINAL ACUMULADO 2.171566,76 4.921.351,68 7.739.231,33 8.256.311,95 8773.392,58 9.290.473,20 9.900.561,38 10.975.687,35 12.050.813,33 13.125.939,30 14.201.06527 15.276.191,24 16.611.877,02
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FLUXO DE CAIXA GERAL - com conversdo em Acgdes

OJECAO DO DRE - ARCA S/A AGROPECUARIA
1- MOVIMENTAGAO OPERACIONAL
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Receitas Operacionais 1.574.390,00 || 8.588.341,00 || 8.370.672,00 || 8.370.672,00 | 8.370.672,00 | 8.370.672,00 | 8.370.672,00 | 8.370.672,00 | 8370.672,00| 8370.672,00 | 8.370.672,00 | 8:370.672,00 | 8370.672,00

Prestagdo de Servigos 1.075.140,00 || 6.564.156,00 || 6.534.672,00 || 6.534.672,00 || 6.534.672,00 | 6.534.672,00 | 6.534.672,00 || 6.534.672,00 | 6.534.672,00| 6.534.672,00 | 6.534.672,00 | 6.534.672,00 | 6.534.672,00
1.1.1.1.- CONFINAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2- SEMICONFINAMENTO 000 14280000 14280000 14280000 | 142.800,00 | 142.800,00 | 142.800,00 | 142.800,00 || 142.800,00 | 142.800,00 | 142.800,00 | 142.800,00 |  142.800,00
1.1.1.3- PASTO COM SUPLEMENTO (Arrendamento) 1.075.140,00 || 6.421.356,00 || 6.391.872,00 | 6.391.872,00 || 6.391.872,00 || 6.391.872,00 || 6.391.872,00 || 6.391.872,00 | 6.391.872,00 || 6.391.872,00 | 6.391.872,00 || 6.391.872,00 || 6.391.872,00
1.1.1.4-RACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112 Venda de Produtos 71.750,00 || 188.185,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.1-80IS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.2- VACAS (LEILEO) 7175000 || 188.185,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.3- NOVILHAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.4- BEZERROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.5- BEZERRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.6- TOUROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.7- EQUINOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.08- MUARES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113- Armazém 427.500,00 || 1.836.000,00 || 1.836.000,00 || 1.836.000,00 || 1.836.000,00 || 1.836.000,00 || 1.836.000,00 | 1.836.000,00 | 1.836.000,00 || 1.836.000,00 || 1.836.000,00 || 1.836.000,00 | 1.836.000,00
1.1.3.1- VENDA PRODUTOS (soja, milho, residuos de graos) 0,00 196.000,00 | 196.000,00 ||  196.000,00 ||  196.000,00 [  196.000,00 |  196.000,00 ||  196.000,00 ||  196.000,00 ||  196.000,00 |  196.000,00 ||  196.000,00 |  196.000,00
1.1.3.2- TAXA RECEPGAO GRAOS 000 500.000,00 | 500.000,00 | 500.00000 | 500.000,00 | 500.000,00 50000000 500.000,00 || 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 || 500.000,00
1.1.3.3- TAXA ARMAZENAGEM DE GRAOS 427.500,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00 || 1.140.000,00 [| 1.140.000,00 || 1.140.000,00
1.1.3.4- OUTRAS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
114 Outras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.4.1- RENDIMENTO APLICAGAO FINANCEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.4.2- REEMBOLSO SALARIO VAQUEIROS (SEGALA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.4.3- OUTROS RECEBIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1144- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2-D ionai 816.274,87 || 5.744.737,20 || 5.611.687,20 || 5.601.687,20 || 5.601.687,20 || 5.601.687,20 || 5.601.687,20 || 5.601.687,20 || 5.601.687,20 || 5.601.687,20 || 5.601.687,20 || 5.601.687,20 || 5.601.687,20
1.2.1- RH/Servigos 314.927,00 || 1.648.637,00 || 1.648.637,00 | 1.648.637,00 || 1.648.637,00 || 1.648.637,00 | 1.648.637,00 | 1648.637,00 | 1.648.637,00 || 1.648.637,00 | 1.648.637,00 || 1.648.637,00 || 1.648.637,00
1.2.1.1- FOLHA, FERIAS, 132 SALARIO, RESCISOES, ADIANTAMENTOS 208.713,00 || 904.423,00 || 90442300 904423,00 || 904.423,00 | 90442300 90442300 | 904.423,00 | 904.423,00( 90442300 90442300 904.423,00 | 90442300
1.2.1.2- ENCARGOS FGTS 16.098,00 || 105.888,00 | 105.888,00 | 105.838,00 || 105.888,00( 10588800 (| 10588800 || 105.883,00 | 10588800 10588800 | 105.833,00 | 105.888,00 |  105.888,00
1.2.1.3- ENCARGOS INSS 31.480,00 | 69.758,00 69.758,00 69.758,00 69.758,00 69.758,00 69.758,00 69.758,00 69.758,00 69.758,00 69.758,00 69.758,00 69.758,00
1.2.1.4- PRO-LABORE 14.140,00 || 153.080,00 | 153.080,00 | 153.080,00 | 153.080,00 [ 15308000 153.080,00 | 153.080,00| 153.08000 153.08000 | 153.080,00| 153.080,00 | 15308000
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1.2.1.5- SERVICOS DE TERCEIROS 12.200,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
1.2.1.6- SEGURANCA TRABALHO, EPI, CURSOS e TREINAMENTOS 6.000,00 207.600,00 207.600,00 207.600,00 207.600,00 207.600,00 207.600,00 207.600,00 207.600,00 207.600,00 207.600,00 207.600,00 207.600,00
1.2.1.7- ASSISTENCIA MEDICA SOCIAL 8.648,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
1.2.1.8- ALELO + REFEICAO 17.648,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00 51.888,00
1.2.2- Despesas 207.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00 | 1.371.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00 || 1.371.800,00
1.2.2.1- ENERGIA ELETRICA/AGUA 55.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00
1.2.2.2- ALUGUEL/CONDOMINIO 8.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
1.2.2.3- COMUNICAGAO, VIGILANCIA, SOFTWARE e INFORMATICA 20.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
1.2.2.4- DESPESAS GERAIS (Jardinagem, Limpeza, Conservagdo, sede) 6.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
1.2.2.5- VIAGENS E ESTADIAS 20.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00
1.2.2.6- MATERIAL DE ESCRITORIO 2.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
1.2.2.7- COPA, COZINHA E REFEITORIO 12.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
1.2.2.8- DESPESAS CARTORIO, LEGAIS, JUDICIAIS e PUBLICAGOES 6.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
1.2.2.9- CORREIOS E MALOTES 400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
1.2.2.10- DESPESAS BANCARIAS 4.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
1.2.2.11- DEDETIZAGAO e OUTRAS DESPESAS + (CAIXINHA CNP) 3.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
1.2.2.12- HONORARIOS (Consultoria, Advogados, ComissGes, ABCZ) 71.400,00 428.400,00 428.400,00 428.400,00 428.400,00 428.400,00 428.400,00 428.400,00 428.400,00 428.400,00 428.400,00 428.400,00 428.400,00
1.2.3- Cc 62.000,00 347.940,00 347.940,00 347.940,00 347.940,00 347.940,00 347.940,00 347.940,00 347.940,00 347.940,00 347.940,00 347.940,00 347.940,00
1.2.3.1- COMBUSTIVEL 60.000,00 334.240,00 334.240,00 334.240,00 334.240,00 334.240,00 334.240,00 334.240,00 334.240,00 334.240,00 334.240,00 334.240,00 334.240,00
1.2.3.2- LUBRIFICANTE 2.000,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00
1.2.4- 80.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00
1.2.4.1- MANUTENGAO DE MAQUINAS AGRICOLAS 20.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
1.2.4.2- MANUTENGAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS 40.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
1.2.4.3- MANUTENGAO DE VEICULOS 10.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
1.2.4.4- SEGURO/DESPACHANTES 10.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
1.2.5- de Bens de Produgdo 40.000,00 264.000,00 264.000,00 264.000,00 264.000,00 264.000,00 264.000,00 264.000,00 264.000,00 264.000,00 264.000,00 264.000,00 264.000,00
1.2.5.1- OBRA CIVIL (casas, curral, galpdo, armazém, estrada) 10.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
1.2.5.2- CERCAS/PORTEIRAS/COCHO (arame/mob) 18.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00
1.2.5.3- MADEIRA (lasca e tabuas) 2.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
1.2.5.4- RECUPERAGAO/RENOVAGAO PASTAGENS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5.5- AGUADA, ACUDES E BEBEDOUROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5.6- PREVENCAO E CONTROLE DE EROSOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5.7- MANUTENGAO DE OUTROS BENS MOVEIS E IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5.8- MANUTENGAO ELETRICA 0,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
1.2.5.9- MATERIAL DE USO E CONSUMO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5.10- OUTRAS DESPESAS 10.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
1.2.6- Frete 10.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
1.2.6.1- FRETE - GADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.6.2- FRETE - OUTROS 10.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
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1.2.7- Controle de Rebanho 10.000,00 143.500,00 143.500,00 143.500,00 143.500,00 143.500,00 143.500,00 143.500,00 143.500,00 143.500,00 143.500,00 143.500,00 143.500,00
1.2.7.1- SAL MINERAL/PROTEICO 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
1.2.7.2- RAGAO EQUINO 600000 | 4800000 4800000 4800000 4800000 4800000 | 4800000 | 4800000 4800000 4800000 | 4800000 | 4800000 4800000
1.2.7.3- RAGAO BOVINO 200000 | 5200000 5200000 5200000 52.000,00 5200000 | 5200000 | 52.000,00 52.000,00 5200000 | 52.000,00 52.000,00 52.000,00
1.2.7.5- VACINAS E MEDICAMENTOS (aftosa, clost, brucelose, vermifugo) 1.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
1.2.7.6- MATERIAL SELARIA E BAIA 1.000,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00
1.2.7.7- RASTREABILIDADE 0,00 2400000  24.00000 24.000,00 24.000,00 24.000,00 | 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 | 24.000,00 24.000,00 24.000,00
1.2.8- Operagdes Agricolas 50.000,00 977.650,00 857.650,00 857.650,00 857.650,00 857.650,00 857.650,00 857.650,00 857.650,00 857.650,00 857.650,00 857.650,00 857.650,00
1.2.8.1- DEFENSIVOS E PASTAGENS (+ aplicagdo) 50.000,00 670.600,00 '570.600,00 570.600,00 570.600,00 570.600,00 570.600,00 570.600,00 570.600,00 570.600,00 570.600,00 570.600,00 570.600,00
1.2.8.2- ADULBO E CALCARIO 000 67.05000 67.05000 67.050,00 67.050,00 67.050,00 | 67.050,00 |  67.050,00 67.050,00 67.050,00 | 67.050,00 67.050,00 67.050,00
1.2.8.3- ROCADA E PLANTIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.8.4- SEMENTES 0,00 240.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00
1.2.9- Impostos e Taxas 41547,87 || 390.962,20 | 377.91220 | 36791220 367.91220 | 367.91220 | 367.01220 | 367.91220 | 367.91220| 367.01220 | 367.91220 | 367.91220 367.91220
1.2.9.1- FAC'S/FETHAB/FEFA/TACIN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.9.2- GTA/ICMS/GUIA FLORESTAL 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.9.3- OUTRAS TAXAS E IMPOSTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.9.4- FUNRURAL/INPI/ITR/DNPM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.95-ITR 0,00 (| 180.000,00 | 180.000,00 |  180.000,00 180.000,00 |  180.000,00 |  180.000,00 |  180.000,00 |  180.000,00 180.000,00 |  180.000,00 |  180.000,00 ||  180.000,00
1.2.9.8- IPTU AMAZEM 0,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
1.2.9.9- 1SS FERRARI 14.962,50 39.900,00 39.900,00 39.900,00 39.900,00 39.900,00 39.900,00 39.900,00 39.900,00 39.900,00 39.900,00 39.900,00 39.900,00
1.2.9.10- PARCELAMENTO IMPOSTOS MUNICIPAIS 3.000,00 | 13.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.9.11- PARCELAMENTO RJ PGFN+PGE 23.585,37 141.512,20 141.512,20 141.512,20 141.512,20 141.512,20 141.512,20 141.512,20 141.512,20 141.512,20 141.512,20 141.512,20 141.512,20
1.2.10- Recria 0,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00
1.2.10.1- SEMEN 0,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00 248,00
1.2.10.2- INSEMINAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.11- Outras Despesas ionai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.11.1-OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO OPERACIONAL 758.115,13 || 2.843.603,80 | 2.758.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80 | 2.768.984,80
2- MOVIMENTAGAO NAO OPERACIONAL

2.1- Receitas ndo ionai 900.000,00 || 1.200.000,00 | 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2- DVPF's. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.3- VENDA DE ATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.4- MADEIRA (PMF) 0,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.5- OUTRAS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.6- CREDITO PIS/COFINS SRF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.1.7- APORTE/EMPRESTIMO DE ACIONISTAS 900.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.8- OBTENGAO EMPRESTIMO TERCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2- Despesas néo ionais 31260000 || 116331888 | 75004535 | s558.045,35 | 558.04535 [ 55804535 | 465.037,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3- FINANCIAMENTO (FINAME) - BB 150.000,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.16- HONORARIOS JUNIOR GUIMARAES (RJ) 130.000,00 280.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.17- HONORARIOS ASSISTENTE JUDICIAL + PERICIA (RJ) 32.600,00 | 192.000,00 192.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.19- CREDORES TRABALHISTAS 0,00 | 244.288,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
2.2.20- CREDORES GARANTIA REAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.21- CREDORES QUIROGRAFARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.24- OUTROS CREDORES EXTRACONCURSAIS 000 | 37203023 | 55804535 | 55804535 | 55804535 | 55804535 | 465.087,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3- il 7.000,00 130.500,00 130.500,00 130.500,00 130.500,00 130.500,00 130.500,00 130.500,00 130.500,00 130.500,00 130.500,00 130.500,00 130.500,00
2.3.1- COMPRA DE EQUIPAMENTOS NAO FINANCIADO 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2- OBRA CIVIL 6.000,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00
2.3.3- CERCAS, PORTEIRAS E COCHOS 000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 |  46.000,00
2.3.4- LASCAS E TABUAS 000 | 2400000 | 2400000 | 2400000 | 2400000 | 2400000 | 2400000 | 2400000 2400000 | 2400000 | 2400000 2400000  24.000,00
2.3.5- AQUISICAO DE ANIMAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.6- AQUISICAO DE AREAS E AGOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23.7-PMF 300000 | 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
RESULTADO NAO OPERACIONAL || ssoa0000] 9381888 ] 31945465 -6ss.5as3s | -esssas3s | -esssasss || ses.s37,79 | 13050000 -130.50000 | -130.50000] -130.50000] -130.50000] -130.50000
CAIXA (RESULTADO) DO MES 1.338.515,13  2.749.784,92 3.078.439,45 2.080.439,45 2.080.439,45 2.080.439,45 2.173.447,01 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80

CAIXA ACUMULADO 2.171.566,76  2.749.784,92  3.078.439,45 2.080.439,45 2.080.439,45 2.080.439,45 2.173.447,01 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80

CAIXA INICIAL ACUMULADO 833.051,63 2.171.566,76 4.921.351,68 7.999.791,14  10.080.230,59 12.160.670,04 14.241.109,49 16.414.556,50 19.053.041,30 21.691.526,10 24.330.010,90 26.968.495,70  29.606.980,50
Geragdo de caixa liquido antes de IR e parcela credores 1.488.515,13  3.441.103,80 3.636.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80
RESULTADO PERIODO 1.338.515,13  2.749.784,92  3.078.439,45 2.080.439,45 2.080.439,45 2.080.439,45 2.173.447,01 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80 2.638.484,80
CAIXA FINAL ACUMULADO 2.171.566,76 4.921.351,68 7.999.791,14 10.080.230,59 12.160.670,04 14.241.109,49 16.414.556,50 19.053.041,30 21.691.526,10 24.330.010,90 26.968.495,70 29.606.980,50 32.245.465,30
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6. PASSIVO TRIBUTARIO

Entre os valor do passivo ndo sujeitos a Recuperacgéo Judicial, esta o Passivo Tributario,
na ARCA S/A AGROPECUARIA, esse montante € composto da seguinte forma:

Titulos Valores que nao sujeitos a RJ
OBRIGACOES TRABALHISTAS (FGTS e INSS) RS 109.514.65
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RS 7.016.08
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS SRE/PGFEMN RS 429 867.23
PASSIVOS CONTINGENTES - RISCOS FISCAIS RS 978.235.81
Soma R$ 1.524.636,77

e Os credores tributarios receberdo o valor integral em 120 meses a partir de novembro 2021.

7. CONSTATAGCAO DA VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

O Plano de Recuperacgéo Judicial da empresa ARCA S/A AGROPECUARIA demonstra
claramente um crescimento constante do saldo final positivo de caixa, ao longo do tempo, o

gue indica uma boa solidez financeira.

Essa capacidade de crescimento constante do saldo final positivo de caixa, ao longo do
tempo, demonstrada no Plano de Recuperac¢ao Judicial da empresa comprova a sua viabilidade

econdmica e financeira.

Alternativa “A”

GERACAO DE CAIXAS LIVRES x PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES
VALORES ANUAIS

RS 2.121.404,18 RS 2.121.404,18

RS 2.121.404,18 o
RS 2.028.396,62

RS 1.563.358,83 RS 1.563.358,83

RS 1.488.515,13 RS 1.563.358,83

RS 1.302.799,02

RS 1.563.358,83 RS 1.563.358,83

RS 818.605,15

RS 691.318,88
RS 496,00 RS 496,00 RS 496,00 RS 496,00 RS 496,00
L :

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANO 2029 ANO 2030 ANO 2031 ANO 2032 ANO 2033

= GERACAO DE CAIXA LIVRE = PAGAMENTO LISTA DE CREDORES
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Iternativa “A”

GERAGAO DE CAIXAS LIVRES x PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES
VALORES ANUAIS ACUMULADOS

R$15.276.191,24 RS 16.611.877,02

RS 10.975.687,35
R$9.290473.20 RS 9.900561,38

R$ 825631195

—
R$8.773.39258
RS 4.921.351,68

RS 1.563.358,83
B> 27130076 RS 2.121.404,18 RS 2.121.404,18 RS 1.563.358,83 SRS

R | RS 691.318,88 s |—E j e : RS 1.563.358,83 || P RS 1.563.358,83 _ —
D02, RS 2,028.396,62 et
} RS 150.000,00 [T WARINYE > 51550, RS 2.121.404,18 | l e I I = F1 | R51.soz.799:z

ANO2021  ANO2022  ANO2023  ANO2024  ANO2025  ANO2026  ANO2027  ANO2028  ANO2023  ANO2030  ANO2031  ANO2032 Anozm

= GERACAO DE CAIXA LIVRE ACUMULADO u PAGAMENTO LISTA DE CREDORES

Alternativa “B”

GERAGAO DE CAIXAS LIVRES x PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES

VALORES ANUAIS
RISE31e0 RS 2.950.645,00 RS 2.950.645,00 RS 2.950.645,00 BSLB0 St
—
s 235058500 = ] - B esoeso
RS 2.950.645,00 RS 2.950.645,00
RS 295050000
A —
| RS 1.651.115,13 - ——
RS 799.663,00
RS 791.288,65
B RS 312.600,00 i RS 192.000,00
| ANO2021  ANO2022  ANO2023  ANO2024  ANO20P5S  ANO2026  ANO2027  ANO2028  ANO20J9  ANO2030  ANO2031  ANO2032  ANO2033

= GERA AODECAXALVRE = PﬁAMENTD LISTA Dscnsoonﬁ 2
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Alternativa “B”

GERACAO DE CAIXAS LIVRES x PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES
VALORES ANUAIS ACUMULADOS

RS 29.606.980,50 RS 32.245.465,30

RS 24.330.010,90

RS 19.053.041,30 RS 21.691.526,10

RS 1424110049 RS 16.414.556,50

RS 2.171.566,76 RS 791.288,65

RS 312.600,00 F- R$ 192.000,00

‘ANO2021  ANO2022 ANO2023  ANO2024

ANO2026  ANO2027 ANO2028 ANOZMB  ANO2030 ANO2031  ANO2032 ANO&

 GERACAO DE CAIXA LIVRE ACUMULADO u PAGAMENTO LISTA DE CREDORES
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8. CONCLUSAO

O trabalho de analise dos demonstrativos de Projecdo dos Resultados Econémicos e de
ProjecBes do Fluxo de Caixa da empresa ARCA S/A AGROPECUARIA, ora, recuperanda e
objeto deste Laudo técnico, foi elaborado para o periodo futuro de 12 anos, a contar do més de
aprovacado do Plano de Recuperacéo, projecdes essas elaboradas com o acompanhamento e

a responsabilidade da administracdo da empresa.

Nossa missao, como consultor técnico foi a de expressar uma opinido sobre a viabilidade
econdmica e financeira da empresa ARCA S/A AGROPECUARIA em face da implantag&o do

seu Plano de Recuperacgéo Judicial.

O Plano de Recuperacdo Judicial, em nossa avaliacdo, tem viabilidade econdmico-
financeira, uma vez que ele demonstra, ao longo do tempo, de modo consistente e crescente,

que a empresa possui:

» acapacidade de geracdo de Lucro
> a capacidade de geracdo Margem Operacional de Caixa Positiva;

> a capacidade de geracado de Saldos Positivos de Caixa.

Ainda no sentido conclusivo, com base nas analises econémicas e financeiras que da
empresa ARCA S/A AGROPECUARIA, por ocasifo do seu Pedido de Recuperagédo Judicial,
esta vinha passando por sérias dificuldades econémicas e financeiras e ndo possuia condicdes

de cumprimento com suas obrigacfes no curto prazo.

Os indices de liquidez, de lucratividade, garantia do capital de terceiros, margem de

lucros, demonstram uma situacao critica e de alerta em termos econémicos e financeiros.

O grau de dependéncia de Capital de Terceiros aumentou acentuadamente,

prejudicando acontinuidade das operacgoes.

Outras ferramentas foram utilizadas na analise das demonstracdes contabeis e todas

apontam para essa grave situacao financeira
Com base no trabalho de analise dos demonstrativos de Projecdo dos Resultados
Econbmicos ora realizado e diante das Projecdes do Fluxo de Caixa para o periodo futuro de
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12 anos, a contar do més de aprovacao do Plano de Recuperacdo, a empresa ARCA S/A
AGROPECUARIA, seguindo as premissas e as propostas contidas no Plano de Recuperacio

Juducial, possui viabilidade econémica e financeira para honrar com a lista de Credores.

Acrescentamos que através desse plano, a recuperanda busca ndo somente atender
aos interesses de seus Credores, mas também continuar trabalhando e produzindo, gerando
resultado positivo, renda, empregos e aumentando seu valor econdmico agregado,

preservando os postos de trabalho existentes, e ainda, incentivando a atividade econdmica.

A solugdo aqui apresentada, em nosso julgar, foi a melhor formula encontrada para
permitir a continuidade da empresa no mercado e trazer atratividade aos Credores. A existéncia
de um superavit canalizado para pagamento de dividas demonstra o interesse da empresa em

honrar seus compromissos 0 quanto antes.

Tangara da Serra/MT, 16 de novembro de 2021.

Rua Julio Martines Benevides, n° 59-S, Centro, Tangara da Serra/MT — CEP 78.300-000
Fones: (65) 9961-2171 — 3326-4176 « E-mail: cesaraugustoii@hotmail.com -~

44

Assinado eletronicamente por: JOSE CARLOS DE OLIVEIRA GUIMARAES JUNIOR - 19/11/2021 16:18:48 Num. 70570951 - Pég. 45
https://clickjudapp.tjmt.jus.br/codigo/PJEDAHQDHVGWM




	Cabeçalho
	Índice
	Manifestação | NUM: 70569918 | 19/11/2021 16:13
	Manifestação | NUM: 70570941 | 19/11/2021 16:13
	Documento de comprovação | NUM: 70570951 | 19/11/2021 16:13

