Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso
PJe - Processo Judicial Eletrbnico

07/05/2021
Numero: 1016211-56.2021.8.11.0041

Classe: RELATORIO FALIMENTAR

Orgéo julgador: 12 VARA CIVEL DE CUIABA
Ultima distribuicdo : 06/05/2021

Valor da causa: R$ 0,00

Processo referéncia: 10025596920218110041
Assuntos: Administracéo judicial

Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? SIM

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? NAO

Partes Procurador/Terceiro vinculado

RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS - EPP (TERCEIRO MATHEUS OLIVA SCHOMMER (ADVOGADO(A))
INTERESSADO) DINOEL ANTONIO AVANCINI DA SILVA (ADVOGADO(A))
ANA LUCIA BASTOS DOS SANTOS (ADVOGADO(A))
RONIMARCIO NAVES (ADVOGADO(A))

ARCA S/A AGROPECUARIA (REPRESENTADO)

Documentos
Id. Data da Documento Tipo
Assinatura
55049 |06/05/2021 18:29 | Peticao Inicial Peticao Inicial
991 —
55050 (06/05/2021 18:29 |Arca S.A Agropecuaria - Recuperacao Judicial - n Peticéo inicial em pdf
001 T002559-69.2021.8.11.0041 - RMA - Trimestral




Manifestacdo da Administradora Judicial - 1° Relatério Mensal de Atividades (Janeiro, Fevereiro e
Marcgo/2021)

OFasd0

Assinado eletronicamente por: RONIMARCIO NAVES - 06/05/2021 18:29:01 Num. 55049991 - Pég. 1
https://clickjudapp.tjmt.jus.br/codigo/PJEDANCYHJIJWSP



RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS RAR_RCA

AGROPECUFARIA

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA ANGLIZEY SOLIVAN DE OLIVEIRA, JUiZA DE
DIREITO DA VARA REGIONAL ESPECIALIZADA EM RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA

DO ESTADO DE MATO GROSSO.

Distribuicdo por dependéncia aos autos principais da recuperacéo judicial, feito n® 1002559-69.2021.8.11.0041

RNAVES ADVOGADOS — ADMINISTRADORA JUDICIAL, nomeada nos
autos da ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL, feito n°® 1002559-69.2021.8.11.0041,
proposto por ARCA S/A AGROPECUARIA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, em tramite
nesta Vara Civel, vem a honrosa presenc¢a de VVossa Exceléncia, nos termos do artigo
22, inciso Il, alinea c, da Lei 11.101/2005, por seu representante legal que esta
subscreve, em atencdo ao item 5 da decisdo de id. 49638314, INSTAURAR O PRESENTE
INCIDENTE € APRESENTAR O RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES DA RECUPERANDA
REFERENTE AO PERIODO DE JANEIRO A MARCO DE 2021, conforme as razdes que

seguem.

Termos em que,
E.R.M.
Cuiabd — MT, 06 de margo de 2021.

[6__

“
ANA LUCIA B. S. BRITO
ADVOGADA OAB/MT 27.628
FORMAGAO RJ E FALENCIA FGV

FORMAGAO IN ER, FGV, TJMT
ESMAGIS/MT, MPE/MT E IBAJUD

S OLIVA SCHOMMER
1ARIO OAB/MT 23.223-E
FORMAGCAO RJ E FALENCIA FGV

1 5_ 0 Administrador Judicial também devera apresentar relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a

conformidade das informacdes prestadas, tal como estabelece o art. 22, I, “c”, tais relatorios deverio ser direcionados para um unico

incidente a ser formado com essa finalidade.
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RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS RAR_RCA

ADMINISTRACAO JUDICIAL AGROPECUMMN

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA ANGLIZEY SOLIVAN DE OLIVEIRA, JUiZA DE
DIREITO DA VARA REGIONAL ESPECIALIZADA EM RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA

DO ESTADO DE MATO GROSSO.

Ref: Relatério inicial de atividades
da empresa em recuperagao
judicial - meses de janeiro,

fevereiro e marco.

O ADMINISTRADOR JUDICIAL € um auxiliar da Justica e de confianca
do Juizo, que ao assumir seu encargo, materializado pela assinatura do Termo de
Compromisso, compromete-se a bem e fielmente desempenhar seu cargo, juntamente,

a todas as responsabilidades a ele inerentes.

O principal dever do ADMINISTRADOR JUDICIAL consiste em
fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial,
com a apresentacdo ao Juizo do estimado RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES Do

DEVEDOR.

Desta feita, em cumprimento ao disposto no artigo 22, Il, c, da Lei
11.101/2005, esta ADMINISTRADORA JUDICIAL submete a apreciacdo de Vossa
Exceléncia, o RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES DA EMPRESA ARCA S/A

AGROPECUARIA REFERENTE AO PERIODO DE JANEIRO A MARCO DE 2021.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em documentos
contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela empresa Recuperanda, por
meio de seus administradores, nos termos e sob as penas estipuladas no artigo 52, 1V
da LFRJ.
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RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS RAR_RCA

ADMINISTRACAO JUDICIAL AGROPECUMMN

Os administradores da Recuperanda sdo 0s responsaveis por ceder as
respectivas informacg6es a esta ADMINISTRADORA JUDICIAL de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, devendo os relatdrios contdbeis e as informacdes

financeiras serem livres de distorcdes, sob pena do estipulado no artigo 171 da LFRJ.

Os trabalhos base para a elaboracdo deste RELATORIO foram
executados com diligéncia e cuidado, envolvendo equipe técnica contabil e
administrativa competente a avaliar as informagdes com pericia e imparcialidade, de
forma a identificar eventuais irregularidades ou inconsisténcias, bem como garantir a
este douto Juizo, o reporte de quaisquer excecdes relacionadas a atividade e ao

processo de recuperacdo judicial.

No entanto, importante registrar que esta ADMINISTRADORA JUDICIAL
ndo pode garantir a correcdo, precisdo ou integralidade das informacdes apresentadas,
bem como ndo pode garantir ainda que todas as informagGes e dados relevantes ao
acompanhamento das atividades foram apresentadas pela Recuperanda, podendo, no
entanto, afirmar que todos os dados e fatos relevantes que foram de conhecimento da

RNAVES estdo devidamente apresentados neste RELATORIO.

Os principais documentos e informacdes completas e atualizadas
acerca da recuperacdo judicial da ARCA S/A AGROPECUARIA podem ser consultadas
no endereco eletrénico de propriedade da ADMINISTRADORA JUDICIAL, através do

seguinte link: http://www.rnaves.adv.br/andamento-processual/18.

Por fim, assevera-se que esta ADMINISTRADORA JUDICIAL permanece
a disposicdo do Juizo e de todos os demais atores do processo recuperacional para

quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

RNAVES A
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RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS RAR_RCA

ADMINISTRACAO JUDICIAL AGROPECUMMN

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A empresa ARCA S/A AGROPECUARIA em 28/01/2021 formularam
pedido de recuperacdo judicial, o qual teve o seu processamento deferido por este Juizo
em 23/02/2021, oportunidade em que fora nomeada a RNAVES como

ADMINISTRADORA JUDICIAL.

Cientificado da honrosa nomeacdo, o representante legal da RNAVES

firmou seu compromisso de bem e fielmente desempenhar as fun¢Bes do encargo.

[T ]

Destarte, em observancia ao disposto no artigo 22, inciso I, alinea “a
(primeira parte) e “c”, daLein® 11.101/2.005, a RNAVES apresenta o presente relatorio,
o qual se baseia, como ja ressaltado, em dados e elementos contabeis apresentados nos
autos principais e pela Recuperanda, de forma que ndo se pode assegurar a sua precisao

e completude.

2. INDICACAO DA EQUIPE

Registradas as consideracdes iniciais, a RNAVES informa a este Juizo
os profissionais que integram a sua equipe multidisciplinar, os quais, como auxiliares,

atuardo durante todo o curso do processo de Recuperacdo Judicial:

1. RoONIMARCIO NAVES — Administrador Judicial e Advogado;
2. ANA LUCIA BASTOS DOS SANTOS — Advogada;

3. Lucio MARTINS — Contador;

4. VINICIUS BRAGA — Contador;

5. MATHEUS OLIVA SCHOMMER - Juridico;

6. DINOEL ANTONIO AVANCINI DA SILVA —Juridico.
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RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS RR_CA

AGROPECUFARIA

ADMINISTRAC/ )ICIAL

3. SINTESE DAS ATIVIDADES JA DESENVOLVIDAS PELA RNAVES

A RNAVES ADMINISTRADORA JUDICIAL neste primeiro més do
periodo recuperacional, realizou diversas atividades inerentes ao seu encargo, dentre

elas, destacam-se:

3.1. Atendimento aos credores da Recuperacdo Judicial via telefone, WhatsApp e e-

mail, explicando a respeito do processo e esclarecendo duvidas, dentre outros;

3.2. VISITA TECNICA realizada nos estabelecimentos da Recuperanda, nas cidades de
Tangara da Serra, Campo Novo do Parecis e Nova Bandeirantes, todas, no Estado de
Mato Grosso, nos dias 10, 11 e 12 de marco de 2021 (conforme id. 54194362 do feito
principal de recuperacdo judicial n® 1002559-69.2021.8.11.0041);

3.3. Reunidao com o DIRETOR PRESIDENTE DA ARCA S/A AGROPECUARIA, Senhor
FELIPE BITTENCOURT DE CARVALHO, na FAzZENDA FONTE em Nova

Bandeirantes/MT, sede matriz da Recuperanda, no dia 12 de mar¢o de 2021;

3.4. Reunido com o DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO DA ARCA S/A
AGROPECUARIA, Senhor SEBASTIAO ERNANES RANGEL, no escritorio da Recuperanda

em Tangaré da Serra/MT, no dia 10 de marco de 2021;
3.5. Acompanhamento processual e manifestacfes;

3.6. Disponibilizagdo do site com informacgdes atualizadas sobre os autos, no qual
consta opgdo de consulta dos principais atos do processo recuperacional, conforme
prescri¢do do art. 22, |, k da LFRJ;

3.7. Disponibilizacdo de e-mail especifico para receber e enviar demandas referente

ao processo recuperacional, vide art. 22, 1, | da LFRJ;

3.8. Disponibilizacdo de numero telefénico e WhatsApp especifico para atender as

necessidades dos credores e dos demais players da recuperacéo judicial;

3.9. Envio de correspondéncia aos credores conforme disposigdo do art. 22, I, a, da

Lei 11.101/2005;
http://www.rnaves.adv.br/ 5/45
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RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS RR_CA

AGROPECUFARIA

ADMINISTRAC/ )ICIAL

3.10. Recebimento e analise das peticbes de habilitacdo e apresentacGes de
divergéncias; conforme art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005;

3.11. Publicacdo do 2° Edital de credores, conforme art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005.

4. DA VISITA TECNICA IN Loco

Entre os dias 10, 11 e 12 de marco de 2021, a RNAVES realizou uma
VISITA TECNICA nos estabelecimentos da Recuperanda, nas cidades de Tangara da
Serra, Campo Novo do Parecis e Nova Bandeirantes, todas, no Estado de Mato Grosso,
onde foi possivel conferir o desenvolvimento da atividade econdmica da empresa e
ainda, vistoria a estrutura fisica e operacional das propriedades, conforme parecer
completo de constatagdo encarto em id. 54194362 dos autos principais de recuperacéo
judicial, feito n® 1002559-69.2021.8.11.0041.

5. SOBRE A RECUPERANDA

5.1. HISTORICO, ATIVIDADES E INSTALACOES

A Recuperanda iniciou suas atividades em 29/05/1985, inicialmente
denominada de Cia AGROPASTORIL VALE VERDI, produzia pecuaria de corte no

Municipio de Nova Bandeirantes/MT.

Em tal época formou 7.000 (sete mil) hectares de pastagem e a
infraestrutura necessaria para o bom manejo do gado, bem como, edificou estradas,

casas, alojamentos, refeitorio e escola na fazenda produtiva.

Em 2001 ocorreu a alteracdo do nome empresarial para ARCA S/A

AGROPECUARIA.

A ARCA S/A AGROPECUARIA incorporou-se com as empresas FONTE
AGROPECUARIA LTDA e FCC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA, passando

a ser detentora de uma area de cerca de 24.000 (vinte e quatro mil) hectares, sendo
http://www.rnaves.adv.br/ 6/45
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RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS RR_CA

AGROPECUFARIA

ADMINISTRACAO JUDICIAL

metade em reserva ambiental e a outra metade em pastagem.

Na referida 4rea era realizado a cria e recria de um rebanho de
aproximadamente 15.000 (quinze mil) cabecas de gado e a criacdo de gado Nelore PO

para producdo de touros precoces.

Em 2007, a empresa ARCA S/A AGROPECUARIA recebeu um aumento

de capital, através da “FAMILIA DONATO”, novos acionistas do grupo.

A FAMILIA DONATO incorporou a ARCA S/A AGROPECUARIA,
investimento em dinheiro, uma area rural com aproximadamente 4.600 (quatro mil e
seiscentos) hectares e cerca de 3.000 (trés mil) cabecgas de gado, o que expandiu a

empresa e possibilitou a subscricdo de novas acdes.

Em 2010, diante dos incentivos governamentais e a baixa alavancagem
da empresa, a ARCA S/A AGROPECUARIA adquiriu do Banco do Brasil crédito dos
Sistemas FCO (FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE) €
FINAME (FINANCIAMENTO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS), e, consequentemente,

construiram:

a) um confinamento com capacidade para 4.000 (quatro mil) cabegas de boi estaticas

na FAZENDA FONTE, em Tangara da Serra/MT,;

b) uma unidade beneficiadora/armazenadora de grdos com capacidade de 24.000 (vinte

e quatro mil) toneladas, em Tangara da Serra/MT,;

¢) uma unidade beneficiadora/armazenadora de grdos com capacidade de 36.000 (trinta

e seis mil) toneladas, em Campo Novo do Parecis/MT.
Em 2011, prosseguindo em sua expansdo, a ARCA S/A
AGROPECUARIA participou, com integralizagdo de 90% (noventa por cento) de suas

cotas, da criagdo da empresa NATURAL BEEF em Tangara da Serra/MT.

http://www.rnaves.adv.br/ 7/45
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AGROPECUFARIA

ADMINISTRAC/ )ICIAL

A empresa NATURAL BEEF foi constituida com a intengdo de preparar
e comercializar no atacado e varejo cortes nobres de Bovinos, passando a ser conhecida

em nivel estadual.

Em 2012, a ARCA S/A AGROPECUARIA realizou investimento para
transformacdo de areas de pastagens em agriculturaveis, passando a cultivar 1.200 (um

mil e duzentos) hectares de soja na FAZENDA FONTE.

Em 2014, considerando a sua estrutura de armazenagem e a sua
capacidade de alavancagem, criou a empresa ARCA FOMENTO AGRIiCcOLA (CNPJ
18.842.358/0001-27), cuja capitalizacdo ocorreu através de um Fundo de Investimento
em Participagdo, denominado “FIP ARCA”, com o comprometimento da manutencéo

das hipotecas e avais firmados pela ARCA S/A AGROPECUARIA.

Em 2016, diante da crise suportada pelo agronegdcio, a ARCA S/A
AGROPECUARIA foi obrigada a suspender o plantio de soja, e, diante insatisfagdo dos
cotistas financeiros do “FIP ARCA” com a inadimpléncia suportada pela empresa de
fomento e das garantias por ela prestadas, a ARCA S/A recomprou todas as cotas do

referido fundo, que logo apds foi encerrado.

Entre 2018 a 2020, devido ao impacto no fluxo de caixa da empresa e
com o fito de saldar suas dividas, a ARCA S/A AGROPECUARIA alienou:

a) a empresa NATURAL BEEF;
b) a unidade de armazenagem localizada no municipio de Tangara da Serra/MT; e
c) todo seu rebanho bovino.

Apdbs a crise de 2016, visando se manter em atividade, a empresa
passou a prestar servigos de engorda e manejo de gado de terceiros nas FAZENDAS
FONTE e VALE VERDE, bem como de armazenagem na unidade em Campo Novo

do Parecis/MT, sendo estas as principais atividades econémicas.
http://www.rnaves.adv.br/ 8/45
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RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS RR_CA

AGROPECUFARIA

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Atualmente a ARCA S/A AGROPECUARIA é proprietéria de:
a) aproximadamente 30.000 (trinta mil) hectares, dos quais:
a.1) 11.200 (onze mil e duzentos) sdo destinados a pastagens, onde esta sendo realizada
a prestacdo de servigos de engorda de mais de 16.000 (dezesseis mil) cabecas de
bovinos de terceiros;

a.2) 10.000 (dez mil) objeto de manejo florestal sustentavel,;

b) uma estrutura de confinamento com capacidade para 4.000 (quatro mil) cabegas

estaticas, composta por fabrica de racdo e armazém de estocagem;

c) um armazém de graos com capacidade de 36.000 (trinta e seis mil) toneladas.

O que demonstra a sua viabilidade econémica recuperacional.

5.2. RAzOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Conforme narrado na peca instrutéria da Recuperanda, os principais

fatos que culminaram na crise econdmica da empresa, foram 0s seguintes.

Em 2011, a ARCA S/A AGROPECUARIA sofreu grande abalo com a
decisdo da FAMILIA DONATO em vender suas acles, exigindo que a ARCA S/A
firmasse um  instrumento  formalizado em ddlar americano como
“FIADORA/HIPOTECANTE”.

Tal ato, obrigou a ARCA S/A a realizar o adimplemento de algumas
parcelas do instrumento para evitar perda de seu patriménio, interferindo

negativamente em seu fluxo de caixa.

Somando a situacdo, quando da construgdo dos silos dos armazéns,
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houve um atraso nas obras, bem como, um desmoronamento do tlinel de escoamento
de grdos, o que impactou na geracdo de caixa durante o periodo de caréncia dos

contratos de financiamentos firmados.

Em 2016, a ARCA S/A AGROPECUARIA também suportou grande
revés em razdo da crise do agronegécio causado em decorréncia da exposicdo da
empresa de fomento ARCA FOMENTO AGRicOLA (CNPJ 18.842.358/0001-27) —
“FIP ARCA”.

Ainda, ocorreu o aumento do valor disponibilizado para o
financiamento de produtores rurais, os quais, futuramente deixaram de adimplir com
as das Cédulas de Produtor Rural (CPRs) emitidas, em decorréncia da seca suportada

durante a safra.

Este cenéario, ocasionou a desestabilizacdo dos cotistas financeiros
do Fundo “FIP ARCA”. Ainda, em razdo das garantias vigentes, a ARCA S/A se

obrigou a recomprar todas as cotas do FUNDO, dissolvendo 0 mesmo.

Em 2017, o mesmo processo ocorreu, obrigando o FUNDO a
encerrar suas atividades, deixando ainda todo o seu passivo sob a responsabilidade

de seus avalistas e garantidores, qual seja a empresa recuperanda.

Tal fato fez com que a empresa recuperanda passasse a ser incluida

no polo passivo de diversas acBes/execucdes propostas pelos credores.

Os grandes desembolsos realizados, o insucesso do Fundo de
Participacdo, a venda de todo rebanho bovino para realizar o adimplemento de
obrigacdes de curto prazo, o insucesso na tentativa de reestruturacdo administrativa do
passivo com os credores e a existéncia de protestos de alguns credores, os impactos
negativos causados pela pandemia, alta do ddlar, sdo as principais razdes pela qual a

empresa incorresse em crise econdmica e financeira.
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ADMINISTRACAO JUDICIAL AGROPECUMMN

6. DOCUMENTACAO SOLICITADA

Inicialmente, necessario registrar que durante a visita in loco a
ADMINISTRADORA JUDICIAL compareceu na sede da Recuperanda, onde pactuou com
seus administradores a necessidade de fornecimento mensal de informag6es contabeis
e financeiras (balancetes e informacgdes gerenciais), ainda entregando Oficio para

formalizar o avencado.

Assim, considerando tais solicitacdes, segue abaixo relacdo de

informacdes, com o status de recebimento:

1. | Balancete analitico dos anos de 2020 e 2021 Entregue
2. Balanco patrimonial encerrado no ano de 2020 Entregue
3. Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) do ano de 2020 Entregue
4, Relatorio de auditoria dos ultimos 03 (trés) anos, caso tenha sido Né&o Auditada

auditada

Frisa-se que a Recuperanda foi solicita aos requerimentos da
ADMINISTRADORA JUDICIAL, entregando tempestivamente os documentos solicitados,
bem como, estabelecendo, por meio de seus administradores, advogados e

colaboradores um canal comunicativo com os requerimentos da RNAVES.

7. RELATORI0 CONTABIL

A equipe multidisciplinar de auditoria contébil e juridica da RNAVES,
apos o recebimento dos documentos necessarios, elaborou andalise contabil dos meses

de Janeiro, Fevereiro e Marc¢o da atividade empresarial da Recuperanda, conforme se

apresentara a seguir.
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RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS :EIZ-FI
ADMINISTRAGAO JUDICIAL AGROPECUARIA

7.1. RELATORIO CONTABIL DO MES DE JANEIRO DE 2021

7.2. BALANCETE (ATIVO, PASSIVO, PATRIMONIO LiQUIDO)

7.2.1-ATIVO

ATIVO dez/20 jan/21 %
ATIVO CIRCULANTE 1.892.862,83 0,73% 7.677.417,76 2,90% 305,60%
DISPONIBILIDADE 373,35 0,00% 217,21 0,00% -41,82%
CONTAS A RECEBER 1.083.309,97 0,42% 6.556.587,03 2,47% 505,24%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 51.841,38 0,02% 89.743,01 0,03% 73,11%
DIFERIDO A CURTO PRAZO 757.338,13 0,29% 755.870,51 0,29% -0,19%
ESTOQUE 0,00 0,00% 275.000,00 0,10% n/d
ATIVO NAO CIRCULANTE 257.479.469,45 99,27% 257.400.605,01 97,10% -0,03%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 22.571.193,72 8,70% 22.593.881,34 8,52% 0,10%
INVESTIMENTOS 21.420.219,34 8,26% 21.420.219,34 8,08% 0,00%
IMOBILIZADO 213.485.056,39 82,31% 213.383.504,33 80,50% -0,05%
INTANGIVEL 3.000,00 0,00% 3.000,00 0,00% 0,00%
TOTAL DO ATIVO 259.372.332,28 100,00% 265.078.022,77 100,00% 2,20%

COMPOSICAO DO ATIVO

INVESTIMENTOS
8%
IMOBILIZADO
81%
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Com base no balancete de janeiro de 2021, o Ativo da ARCA S/A

AGROPECUARIA é composto por:
(i) 80,50% (oitenta virgula cinquenta por cento) de bens moveis e imoéveis;

(i) 8,52% (oito virgula cinquenta e dois por cento) de direito a realizar a longo

prazo;
(iii) 8,08% (oito virgula zero oito por cento) de Investimentos;

(iv) 2,47% (dois virgula quarenta e sete por cento) de contas a receber a curto

prazo; e
(v) 0,70% (zero virgula setenta por cento) de outros bens e direitos.

A variacdo de contas a receber em 505,24% (quinhentos e cinco
virgula vinte e quatro por cento) sdo oriundos dos contratos assinados para a
prestacdo de servigcos do ano de 2021 e das notas fiscais de prestacGes de servicos a

receber.

O registro dos contratos assinados na contabilidade, foram

escriturados de acordo com as normas contabeis do Pronunciamento Contabil 47.

7.2.2 — PASSIVO

PASSIVO dez/20 jan/21 %
PASSIVO CIRCULANTE 2.346.857,51 4,65% 7.006.071,24 12,70% 198,53%
FORNECEDORES 225.770,00 0,45% 4.840.950,54 8,77% 2044,20%
OBRIGAGAO TRABALHISTA 231.369,12 0,46% 273.422,45 0,50% 18,18%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 7.016,08 0,01% 8.995,94 0,02% 28,22%
ADIANTAMENTOS 1.132.702,31 2,24% 1.132.702,31 2,05% 0,00%
DIFERIDO CURTO PRAZO 750.000,00 1,49% 750.000,00 1,36% 0,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 48.156.314,98 95,35% 48.181.492,60 87,30% 0,05%
FINANCIAMENTO 4.324.991,48 8,56% 4.324.991,48 7,84% 0,00%
OUTRAS OBRIGAGCOES A LONGO PRAZO 42.423.217,46 84,00% 42.448.395,08 76,92% 0,06%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 429.867,23 0,85% 429.867,23 0,78% 0,00%
PASSIVOS EM CONTINGENCIAS 978.238,81 1,94% 978.238,81 1,77% 0,00%
TOTAL DO PASSIVO 50.503.172,49 100,00% 55.187.563,84 100,00% 9,28%
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COMPOSICAO DO PASSIVO JAN/2021

FORNECEDORES
9%

OUTRAS

OBRIGACOES A

LONGO PRAZO
77%

Ja, o passivo da Recuperanda é composto por:

(i) 76,92% (setenta e seis virgula noventa e dois por cento) de obrigacdes a longo

prazo;

(i) 7,84% (sete virgula oitenta e quatro por cento) de financiamentos de curto

prazo;

(iii) 2,05% (dois virgula zero cinco por cento) de adiantamentos de terceiros e de

clientes;
(iv) 8,77% (oito virgula setenta e sete por cento) de fornecedores; e

(v) 4,42% (quatro virgula quarenta e dois por cento) de outras obrigacGes a curto e
longo prazo.

A categoria Fornecedores possui uma variagao de 2044,20% (dois mil
e quarenta e quatro virgula vinte por cento), referente a registro contdbeis das
obrigagbes com fornecedores para prestacdo de servicos aos seus clientes, com
contrato j& assinado, ficando em harmonia com os registros dos contratos assinados e
escriturados no Ativo, com orientacdo do CPC 47, registrando as despesas e custos a

serem incorridos conforme o0s servigos sdo prestados e executados.
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Quanto as Obrigagdes a longo Prazo de R$ 42.448.395,08 (quarenta
e dois milhdes quatrocentos e quarenta e oito mil trezentos e noventa e cinco reais
e oito centavos) evidenciados no balancete, vimos que se refere a recompra de acdes
da ARCA S/A AGROPECUARIA e obrigacdes como avalista e garantidor.

PATRIMONIO LIQUIDO dez/20 jan/21 %
PATRIMONIO LiQUIDO 208.869.159,79  100,00%  209.890.458,93  100,00% 0,49%
CAPITAL SOCIAL 16464.670,73  7088%  16.464.67073  7,84% 0,00%
ADTO FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 92417169  0,44% 104907810  0,50% 13,52%
RESERVAS 19335260068  92,57%  193352.600,68  92,12% 0,00%

(-) PREJUIZOS ACUMULADOS (1.872.28331)  -0,90%  (1.872.28331)  (0,89%) 0,00%
RESULTADO DO MES 89639273 0,43% n/d

7.2.3. PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL PROPIO X TERCEIROS

CAPITAL DE TERCEIROS
21%

CAPITAL PROPRIO
79%
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CAPITAL PROPRIO X TERCEIROS SEM REAVALIACAO DO IMOBILIZADO

CAPITAL PROPRIO
18%

CAPITAL DE TERCEIROS
82%

Desconsiderando o ajuste de avaliacdo patrimonial (R$
198.165.842,89), o capital proprio que antes era de 79% (setenta e nove por cento),
fica reduzido a 18% (dezoito por cento) e o capital de terceiros de 21% (vinte e um

por cento) aumenta para 82% (oitenta e dois por cento).

Ou seja, a reserva de Avaliacdo do Imobilizado possui um impacto
relevante na demonstragdo das mutag¢des do patrimoénio liquido “PL”, por conta disso,

estamos evidenciando a diferenca.

7.3 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO —

DMPL E DRE - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Saldo no inicio do Periodo 16.464.670,73 924.171,69  (18.094.17525) 198.165.842,89  13.280.933,04 (1.872.283,31) 208.869.159,79
{#]-) Ajustes do periodo 0,00
Saldo Ajustado 16.464.670,73 924.171,69  (18.094.17525)  196.165.842,89  13.280.933,04 (1.872.283,31) 208.869.159,79
Aumento do Capital social 0,00
-) Reducéio do Capital Social 0,00
{+) Reserva constituida 0,00
Adi p/ Futuro Aumento de Capital 124.906.41 124.906,41
Lucro elou Prejuizo do exercicio 896.392,73 896.392,73
(+/-) Ajuste de Exercicios Anteriores 0,00
(#-) Transferéncias para compensacio 0,00
-} Lucros distribuidos e/ou a Disposicéo da Assembleia 0,00
Saldo no final do Periodo 16.464.670,73 1.049.078,10  (18.094.175,25)  198.165.842,89  13.280.933,04 (975.890,58) 209.890.458,93

DMPL AJUSTADO 16.464.670,73 1.049.078,10  (18.094.175.25) 13.280.933,04 (975.890,58) 11.724.616,04
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DRE Valor %
RECEITA BRUTA 6.166.154,84 100%
DEDUCOES DA RECEITA (112.357,64) 2%
RECEITA LIQUIDA 6.053.797,20 98% D RE
CuSTOS (4.679.758,37) -76%
LUCRO BRUTO 1.374.038,83 22%
DESPESAS COM PESSOAL (112.356,37) 2% - $96.392,73
DESPESAS COM A DIRETORIA (18.000,00) 0% S
(4679.758,37) (477.646,10)
UTILIDADES E SERVICOS (23.057,65) 0%
DESPESAS COM
MANUTENGAO (59.540,66) 1%
SERVICOS CONTRATADOS (84.055,67) 1% u RECEITA BRUTA CUSTOS
TRIBUTOS £ TAXAS (1.262.40) o DESPESAS RESULTADO DO MES
DESPESAS OPERACIONAIS (96.782,83) 2%
OUTRAS DESPESAS (10.334,66) 0%
OUTRAS RECEITAS 38.885,13 1%
DEPRECIAGCAO (101.552,06) -2%
DESPESAS FINANCEIRAS (10.969,81) 0%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.380,88 0%
RESULTADO DO MES 896.392,73 15%

Como se pode observar, os principais custos e despesas da ARCA S/A

AGROPECUARIA S30:

(i) 76 % (setenta e seis por cento) de custos;

(ii) 2% (dois por cento) com despesas com pessoal;

(iii) 2% (dois por cento) com despesas operacionais; e

(iv) 2% (dois por cento) com depreciacao.

Registra-se que o resultado do MES DE JANEIRO DE 2021 foi de R$

896.392,73 (oitocentos e noventa e seis mil trezentos e noventa e dois reais e setenta

e trés centavos), 15% (quinze por cento) da receita bruta.
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7.4 - EBITDA
EBITDA Valor %
RECEITA BRUTA 6.166.154,84 100%
DEDUGCOES DA RECEITA (112.357,64) 2%
RECEITA LIQUIDA 6.053.797,20 98%
CUSTOS (4.679.758,37) -76% E B I T DA
LUCRO BRUTO 1.374.038,83 22%
DESPESAS COM PESSOAL (112.356,37) 2% 8.000.000,00
DESPESAS COM A DIRETORIA 18.000,00 0% -
( ) S 6.000.000,00
UTILIDADES E SERVICOS (23.057,65) 0%
4.000.000,00
DESPESAS COM
MANUTENCAO 59.540,66 -1%
¢ ‘ ) S ) 000.000,00
SERVICOS CONTRATADOS (84.055,67) -1%
o) — SN BN
TRIBUTOS E TAXAS (1.262,40) 0%
d RECETA  EBITDA  RESULTADO
DESPESAS OPERACIONAIS (96.782,83) 2% BRUTA DO MES
EBITDA 978.983,25 16%
OUTRAS DESPESAS (10.334,66) 0%
OUTRAS RECEITAS 38.885,13 1%
DEPRECIACAO (101.552,06) 2%
DESPESAS FINANCEIRAS (10.969,81) 0%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.380,88 0%
RESULTADO DO MES 896.392,73 15%

EBITDA, representa a geracdo operacional de caixa da companhia, ou
seja, quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem
levar em consideracdo os efeitos financeiros, depreciagfes, amortizagdes e outras

despesas e receitas ndo compreendidas em sua operacéao.
O EBITDA da Recuperanda no més de janeiro de 2021, foi de 16%

(dezesseis por cento) e o Lucro Liquido do més foi 15% (quinze por cento), o que

demonstra que a atividade operacional da empresa consegue gerar caixa.
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7.4 — DFC — DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
Lucro Liquido do Periodo 896.392,73
Depreciagdo 101.552,06
Outros ajustes 1.467,62
Lucro Liquido Ajustado 999.412,41

Variagdo de Ativos Operacionais

(5.808.866,31)

Contas a Receber

(5.473.277,06)

Adiantamento a Fornecedores (37.901,63)
Diferimento a Curto Prazo 0,00
Estoque (275.000,00)
Realizavel a Longo Prazo (22.687,62)

Variagao de Passivos Operacionais

4.684.391,35

Fornecedor 4.615.180,54
Obrigacdes Trabalhistas 42.053,33
Obrigacdes Tributarias 1.979,86
Adiantamentos de Terceiros 0,00
Diferido a Curto Prazo 0,00
Obrigacdes a Longo Prazo 25.177,62
Parcelamento Tributario 0,00
Passivo em Contingencia 0,00

(=) Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais

(1.124.474,96)

Investimentos 0,00
Aquisi¢do/Venda Imobilizados 0,00
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 124.906,41
Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas atividades de investimentos 124.906,41
Financiamento 0,00
Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos 0,00
VARIAGCAO NO CAIXA (156,14)
(+) Caixa no inicio do periodo “Disponibilidade no periodo anterior” 373,35
Caixa no final do periodo “Disponibilidade atual” 217,21

Disponibilidade de Caixa

Houve diminuicdo da disponibilidade de 31/12/2020 a 31/01/2021 em

R$ 156,14 (cento e cinquenta e seis reais e quatorze centavos).
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7.5 — INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS

Indicadores Econdmico-financeiros Valor

1. indice de Liquidez Imediata 0,000
2. indice de Liquidez Corrente 1,096
3. indice de Geral 0,549
4. indice de Liquidez Seca 1,057
5. Solvéncia Geral 4,803
1. Margem de Lucro 0,148
2. Taxa de Retorno do Ativo 0,003
3. Taxa de Retorno do Capital Proprio 0,004
Indicadores
6,000
5,000

2,000
3,000
2.000
1,000
0,000 - | -

1.indice de 2.indice de 3.indice de 4.Indice de 5.Solvéncia 1.Margem 2.Taxade 3.Taxade

Liguidez Liquidez Geral Liquidez Geral delucro Retornodo Retorno do
Imediata  Corrente Seca Ativo Capital
Proprio
Indicadores
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
0,000 o, e =504

1.indice de 2.indice de 3.indice de 4.indice de 5.Solvéncia 1.Margem 2.Taxade 3.Taxade

Liquidez Liquidez Geral Liquidez Geral de lucro Retornodo Retormo do
Imediata Corrente Seca Ativo Capital
Proprio

Para melhor esclarecimentos dos indicadores acima, e a relevancia
desses indicadores para analisar a capacidade de geracdo de caixa e capacidade de

quitar suas obrigacdes a curto e longo prazo na operacdo, segue descrigao:
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indice de Liquidez Imediata Para cada 1,00 de obrigagbes a curto prazo a
Arca possui 0,000 de disponibilidade em caixa

para quitacdo dessas obrigacdes

indice de Liquidez Corrente Para cada 1,00 de obrigagbes a curto prazo a
Arca possui 1,096 para quitacdo dessas

obrigacgoes

indice de Geral Para cada 1,00 de obrigagfes a curto prazo e
longo prazo a Arca possui 0,549 para quitacao
dessas obrigacdes. Existem alguns direitos de
recebimento a longo prazo, que neste indice
leva em consideragdo o recebimento desses

direitos

Solvéncia Geral Para cada 1,00 de obrigagfes a curto prazo e
longo prazo a Arca possui 4,803 para quitacao
dessas obrigacdes

Margem de Lucro Para cada 1,00 de receita a Arca estd obtendo

um prejuizo de (0,148) na operagdo
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8.1. RELATORIO CONTABIL DO MES DE FEVEREIRO DE 2021

8.2. BALANCETE

8.2.1. - ATivo
ATIVO dezf20 jan/21 few/21 %
ATIVO CIRCULANTE 1.892.862,83 0,73% 71.677.417,76 2,90% 10.670.693,25 3,98% 38,99%
DISPONIBILIDADE 373,35 0,00% 217,21 0,00% 120.170,17 0,04%  5522442%
COMNTAS A RECEBER 1.083.308,57 0,42% £6.556.587,03 247% 6.295.857,78 2,35% -3,92%
ADIANTAMENTOS A FUMCIOMARIOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 4.500,00 0,00% N/D
ADIANTAMENTOS A FORMECEDORES 51.841,38 0,02% 85.743,01 0,03% 140.253,81 0,05% 56,28%
DIFERIDC A CURTO PRAZO 757.338,13 0,29% 755.870,51 0,28% 754.402,8% 0,28% 0,19%
ESTOQUE 0,00 0,00% 275.000,00 0,10% 3.351 508,60 1,25% 1118,73%
ATIVO NAO CIRCULANTE 257.479.469,45 99,27% 257.400.605,01 97,10%  257.299.054,00 96,02% -0,04%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2257118372 B70% 22.593.881,34 B52% 22.583.881,34 843% 0,00%
INVESTIMENTOS 21.420.215,34 8,26% 21.420.215,34 8,08% 21.420.215,34 7,55% 0,00%
IMOBILIZADO 213.485.056,38 82,31%  213.383.504,33 8050%  213.281%953,.32 79,59% -0,05%
INTANGIVEL 3.000,00 0,00% 3.000,00 0,00% 3.000,00 0,00% 0,00%
TOTAL DO ATIVO 25937233228 100,00%  265.078.022,77  10000%  267.960.747.25  100,00% 1,09%
COMPOSICAO DO ATIVO FEV/2021
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
9%
INVESTIMENTOS
8%
IMOBILIZADO
80%
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Com base no balancete de fevereiro de 2021, o Ativo da ARCA S/A

AGROPECUARIA é composto por:

(i) 79,59% (setenta e nove virgula cinquenta e nove por cento) de bens moveis e
imoveis;

(ii) 8,43% (oito virgula quarenta e trés por cento) de direito a realizar a longo
prazo;

(iii) 7,99% (sete virgula noventa e nove por cento) de Investimentos;

(iv) 2,35% (dois virgula trinta e cinco por cento) de contas a receber a curto prazo;

e

(v) 1,64% (um virgula sessenta e quatro por cento) de outros bens e direitos.

A variacdo da disponibilidade, demonstra recebimento de parte de
contas a receber, que por sua vez, possui uma variacdo de 3,92% (trés virgula noventa
e dois por cento) de redugdo em relagdo ao més de janeiro de 2021. O registro dos
contratos assinados na contabilidade, foram escriturados de acordo com as normas

contabeis do Pronunciamento Contabil 47.

8.2.2 — PAsSIVO

PASSIVO dez/20 jan/21 few/21 %
PASSIVO CIRCULANTE 2.346.857,51 4,65% 7.006.071.24 12,70%  10.178.37125 17.44% 45,28%
FORMNECEDORES 225.770,00 0,45% 4.840.950,54 B7T% 4 810.684,15 8,24% -0,63%
OBRIGACAD TRABALHISTA 231.369,12 0,46% 373422 45 0,50% 344.251,75 0,59% 25,90%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 7.016,08 0,01% 5.995,54 0,02% 14.724,40 0,03% 53,68%
ADIANTAMENTOS 1.132.702,31 2,24% 1.132.702,31 2,05% 1.132.702,31 1,94% 0,00%
ESTOQLE DE TERCEIROS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.126.008,60 5,36% n/d
DIFERIDO CURTO PRAZOD 750.000,00 1,49% 750.000,00 1,36% 750.000,00 1,29% 0,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 48.156.314,98 95,35%  48.181.492,60 87,30%  48.1B0.613.08 82,56% 0,00%
FINANCIAMENTO 4.374.991,48 B56% 4.324.951,48 7,84% 4.374.991 48 7,41% 0,00%

OUTRAS OBRIGACOES A LONGOD

PRATO 42.433.217 46 B400% 42 44535508 76,52% 4244835508 72,74% 0,00%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 429.867,23 0,85% 429.867,23 0,78% 42888771 0,74% -0,20%
PASSIVOS EM CONTINGENCIAS 978.238,81 1,94% 978.238,81 1,77% 97823881 1,68% 0,00%
TOTAL DO PASSIVO 50.503.172,49  100,00%  55.187.563.84  100,00%  58.358.984,33 100,00% 5,75%
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COMPOSICAO DO PASSIVO FEV/2021

FORNECEDORES
8%

Va

OUTRAS OBRIGACOES A
LONGO PRAZO
EY)

ESTOQUE DE
TERCEIROS

5%

FINANCIAMENTO
7%

Ja, o passivo da Recuperanda é composto por:

(i) 72,74% (setenta e dois virgula setenta e quatro por cento) de obrigacGes a longo

prazo;

(ii) 7,41% (sete virgula quarenta e um por cento) de financiamentos;

(iii) 1,94% (um virgula noventa e quatro por cento) de adiantamentos de terceiros
e de clientes;

(iv) 8,24% (oito virgula vinte e quatro por cento) de fornecedores; e

(v) 9,67% (nove virgula sessenta e sete por cento) de outras obrigacdes a curto e
longo prazo.

A categoria Estoque de Terceiros representa estoque de clientes para

prestacdo de servicos.
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A categoria Obrigagdes a longo Prazo de R$ 42.448.395,08 (quarenta
e dois milhdes quatrocentos e quarenta e oito mil trezentos e noventa e cinco reais
e oito centavos) refere-se a Recompra de acdes da ARCA e obrigacdes como avalista

e garantidor.

8.2.3. PATRIMONIO LiQuIDO

PATRIMONIO LiQUIDO dez/20 ian/21 fey/21
PATRIMONIO LiQUIDO 208.869.159.79  100,00%  209.89045893  100,00%  209.610.762.92  100,00%
CAPITAL SOCIAL 1646467073 T.88% 1646467073 784% 1646467073 T.85%
ADTO FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 52417169 044%  LD40.07B10  0,50% 112256810 054%
RESERVAS 19335060068  9257% 10335260068  02,12%  193.352600,68  92,24%
[-] PREIUZOS ACUMULADOS [187228331)  090%  [187228331)  -0,8%%  (1872.28331)  -0,89%
RESULTADO DO MES 896.38273  043% 543.20672  0,26%
CAPITALPROPIO X TERCEIROS CAPITALPROPRIO X TERCEIROS SEM

REAVALIACAO DO IMOBILIZADO

CAPITALDE
TERCEIROS
22%

CAPITAL
PROPRIO
16%

CAPITAL
PROPRIO
78% CAPITALDE
TERCEIROS

84%

Desconsiderando o ajuste de avaliagdo patrimonial no valor de (R$
198.165.842,89), o capital proprio de 78% (setenta e oito por cento) fica reduzido
para 16% (dezesseis por cento) e o capital de terceiros de 22% (vinte e dois por
cento) aumenta para 84% (oitenta e quatro por cento).
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8.3 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO —
DMPL E DRE — DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Saldo no inicio do Periodo 16.464.670,73 924.171,69  (18.094.175,25) 196.165.842,89  13.280.933,04 (1.672.283,31) 208.869.159,79
+1-) Ajustes do periodo 124.906,41 496.39273  1.021.299,14
Saldo Ajustado 16.464.670,73 1.049.078,10  (18.094.175,25)  198.165.842,80  13.280.933,04 (975.890,58) 200.890.458,93
Aumento do Capital secial 0,00
-} Reducéo do Capital Social 0,00
+) Reserva consfituida 0,00
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 73.430,00 73.490,00
Lucro elou Prejuizo do exercicio (353.186,01)  (353.186,01)
+/-) Ajuste de Exercicios Anteriores 0,00
+/-) Transferéncias para compensacao 0,00
-} Lueros distribuides efou a Disposicio da Assemblzia 0,00
Saldo no final do Periodo 16.464.670,73 1122 10 (16.094.175,25) 195.165.842,89  13.280.933,04 1.329.076, 209.610.762,92

DMPL AJUSTADO 1646467073 112256810 (18.094175,25) 000 1328093304 (1.329.076,59) 11.444920,03
DRE fev/21 %
RECEITA BRUTA 623.776,98 100%
DEDUCOES DA RECEITA (112.357,64) -18%
RECEITA LIQUIDA 511.419,34 82%
CUSTOS (350.853,25) -56%
LUCRO BRUTO 160.566,09 26% DRE
DESPESAS COM PESSOAL (124.752,10) -20%
DESPESAS COM A DIRETORIA (18.000,00) -3%
UTILIDADES E SERVICOS (12.170,45) -2%
DESPESAS COM (513.752,10)  (353.186,01)
MANUTENCAO (75.568,50) -12% R—
SERVICOS CONTRATADOS (110.477,80) -18%
TRIBUTOS E TAXAS (2.105,58) 0% . RECEITA BRUTA " CUSTOS
DESPESAS OPERACIONAIS (54.845,09) -9% -
OUTRAS DESPESAS (14.649,17) -2% 3 DESPESAS RESULTADO DO MES
OUTRAS RECEITAS 200,00 0%
DEPRECIACAO (101.551,01) -16%
DESPESAS FINANCEIRAS (888,02) 0%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.055,62 0%
RESULTADO DO MES (353.186,01) -57%
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Como se pode observar, os principais custos e despesas da ARCA S/A

AGROPECUARIA sdo:
(i) 56% (cinquenta seis por cento) de custos;
(ii) 20% (dois por cento) com despesas com pessoal;

(iii) 18% (dezoito por cento) com servigos contratados;

(iv) 9% (nove por cento) com despesas operacionais;
(v) 12% (doze por cento) com manutengdes; e
(vi) 16% (dezesseis por cento) com depreciacgao.

O resultado do MES DE FEVEREIRO DE 2021 foi de R$ 353.186,01
(trezentos e cinquenta e trés mil cento e oitenta e seis e um centavo) de prejuizo,

57% negativo em relacdo a receita bruta.

DRE jan/21 % fev/21 %. v
RECEITA BRUTA 6.166.154,84 100% 623.776,98 100% -90%
DEDUGOES DA RECEITA (112.357,64) 2% (112.357,64) -18% 0%
RECEITA LIQUIDA 6.053.797,20 98% 511.419,34 82% -92%
CUSTOS (4.679.758,37) -76% (350.853,25) -56% -93%
LUCRO BRUTO 1.374.038,83 22% 160.566,09 26% -88%
DESPESAS COM PESSOAL (112.356,37) 2% (124.752,10) -20% 11%
DESPESAS COM A DIRETORIA (18.000,00) 0% (18.000,00) -3% 0%
UTILIDADES E SERVICOS (23.057,65) 0% (12.170,45) 2% -47%
DESPESAS COM MANUTENGAO (59.540,66) -1% (75.568,50) -12% 27%
SERVIGOS CONTRATADOS (84.055,67) -1% (110.477,80) -18% 31%
TRIBUTOS E TAXAS (1.262,40) 0% (2.105,58) 0% 67%
DESPESAS OPERACIONAIS (96.782,83) 2% (54.845,09) -9% -43%
OUTRAS DESPESAS (10.334,66) 0% (14.649,17) 2% 42%
OUTRAS RECEITAS 38.885,13 1% 200,00 0% -99%
DEPRECIAGAO (101.552,06) 2% (101.551,01) -16% 0%
DESPESAS FINANCEIRAS (10.969,81) 0% (888,02) 0% -92%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.380,88 0% 1.055,62 0% -24%
RESULTADO DO MES 896.392,73 15% (353.186,01) -57% -139%
http://www.rnaves.adv.br/ 27/45
E ..: Assinado eletronicamente por: RONIMARCIO NAVES - 06/05/2021 18:29:02 Num. 55050001 - Pég. 27

https://clickjudapp.tjmt.jus.br/codigo/PJEDAWWXBMDVS



RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS RR_CA

ADMINISTRACAO JUDICIAL AGROPECUFARIA

DRE Comparativo

 —
RECEITA BRUTA

Se comparado com o resultado de janeiro de 2021, o més de fevereiro
de 2021 teve uma variacdo de 139% (cento e trinta e nove por cento) negativo de
resultado. O resultado acumulado dos dois meses foi de R$ 543.206,72 (quinhentos e

guarenta e trés mil duzentos e seis reais e setenta e dois centavos).

8.4 - EBITDA
EBITDA Fevereiro 2021 Valor %
RECEITA BRUTA 623.776,98 100%
DEDUGOES DA RECEITA (112.357,64) -18%
RECEITA LIQUIDA 511.419,34 82%
CUSTOS (350.853,25) 56% EBITDA
LUCRO BRUTO 160.566,09 26%
DESPESAS COM PESSOAL (124.752,10) -20% 800.000,00
600.000,00
DESPESAS COM A DIRETORIA (18.000,00) 3%
400.000,00
UTILIDADES E SERVICOS (12.170,45) 2%
200.000,00
DESPESAS COM
MANUTENCAO (75.568,50) -12% 0,00
( ) RECEITA EBITDA RESULTADO
SERVICOS CONTRATADOS 110.477,80 -18% a
: d BRUTA DO MES
TRIBUTOS E TAXAS (2.105,58) 0%
DESPESAS OPERACIONAIS (54.845,09) 9%
EBITDA (237.353,43) -38%
OUTRAS DESPESAS (14.649,17) 2%
OUTRAS RECEITAS 200,00 0%
DEPRECIAGAO (101.551,01) -16%
DESPESAS FINANCEIRAS (888,02) 0%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.055,62 0%
RESULTADO DO MES (353.186,01) 57%
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EBITDA, representa a geragdo operacional de caixa da companhia, ou
seja, quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem
levar em consideracdo os efeitos financeiros, depreciacdes, amortizacbes e outras

despesas e receitas ndo compreendidas em sua operacao.

O EBITDA da ARCA S/A AGROPECUARIA ficou negativo em 38%

(trinta e oito por cento). A despesas e custos operacionais ficaram maior que a receita

auferida.
8.4 — DFC — DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA
DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA Valor
Lucro Liquido do Periodo (353.186,01)
Depreciagdo 101.551,01
Outros ajustes 1.467,62
Lucro Liquido Ajustado (250.167,38)
Variagdo de Ativos Operacionais 251.218,45
Contas a Receber 256.729,25
Adiantamento a Funcionarios (4.500,00)
Adiantamento a Fornecedores (50.510,80)
Diferimento a Curto Prazo 0,00
Estoque 49.500,00
Realizavel a Longo Prazo 0,00
Variagdo de Passivos Operacionais 45.411,89
Fornecedor (30.266,35)
ObrigagSes Trabalhistas 70.829,30
Obrigag8es Tributarias 5.728,46
Parcelamento Tributario (879,52)
Passivo em Contingéncia 0,00
(=) Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 296.630,34
Investimentos 0,00
Aquisi¢do/Venda Imobilizados 0,00
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 73.490,00
Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas atividades de investimentos 73.490,00
Financiamento 0,00
Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos 0,00
VARIAGCAO NO CAIXA 119.952,96
(+) Caixa no inicio do periodo “Disponibilidade no periodo anterior” 217,21
Caixa no final do periodo “Disponibilidade atual” 120.170,17
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Evolugdo Disponibilidade de Caixa
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00

jan/21

Houve um aumento da disponibilidade de 31/01/2021 a 28/02/2021 em
R$ 119.952,96 (cento e dezenove mil, novecentos e cinquenta e dois reais e noventa
e seis centavos).

8.5 — INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS

INDICADORES ECONOMICOS-FINANCEIROS jan/21 ‘ fev/21
1. indice de Liquidez Imediata 0,00 0,01
2. indice de Liquidez Corrente 1,10 1,05
3. indice de Geral 0,55 0,57
4. indice de Liquidez Seca 1,06 0,72
5. Solvéncia Geral 4,80 4,59
1. Margem de Lucro 0,15 -0,69
2. Taxa de Retorno do Ativo 0,00 0,00
3. Taxa de Retorno do Capital Préprio 0,00 0,00
Indicadores comparativos
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
-1,00 -~1-indice 2. indice 3. indice 4. indice 5. 1. 2.Taxa de 3. Taxa de
de de de Geral de Solvéncia Margem Retorno  Retorno
Liquidez liquidez liquidez  Geral delucro do Ativo do Capital
Imediata Corrente Seca Proprio
m—ian2]  e—fey/21
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Devido ao prejuizo do més de fevereiro de 2021, o indice de solvéncia

da Recuperanda de 4,80 caiu para 4,59.

Para melhor esclarecimentos dos indicadores acima, e a relevancia
desses indicadores para analisar a capacidade de geragdo de caixa e capacidade de

quitar suas obrigagGes a curto e longo prazo na operacdo, segue descrigdo:

indice de Liquidez Imediata Para cada 1,00 de obrigacdes a curto prazo
a Arca possui 0,012 de disponibilidade em

caixa para quitacdo dessas obrigacdes

indice de Liquidez Corrente Para cada 1,00 de obrigagbes a curto prazo a
Arca possui 1,048 para quitacdo dessas
obrigacdes

indice de Geral Para cada 1,00 de obrigacdes a curto prazo e
longo prazo a Arca possui 0,570 para quitacéo
dessas obrigacdes. Existem alguns direitos de
recebimento a longo prazo, que neste indice
leva em consideracdo o recebimento desses

direitos

Solvéncia Geral Para cada 1,00 de obrigagbes a curto prazo e
longo prazo a Arca possui 4,592 para quitacao

dessas obrigagGes

Margem de Lucro Para cada 1,00 de receita a Arca esta obtendo

um prejuizo de (0,691) na operacgéao
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9.1. RELATORIO CONTABIL DO MES DE MARCO DE 2021

9.2. BALANCETE

9.2.1. ATIvo
ATIVO Lﬂfll marf21 Y
ATIVO CIRCULANTE 10.670.693,25 3,98% 9.229.485,75 3445 -13,51%
DISPDNFBILIDADE 120.170,17 0,04% 134.055,15 0,05% 1155%
COMTAS A RECEBER 6.299. 357,78 2,35% £.618.452,53 247% 5,06%
ADIANTAMENTOS & FUNCIOMARIOS 4 500,00 0,00% 7.898,41 0,00% N/D
ADIANTAMENTOS & FORNECEDORES 140.253,81 0,05% 148.156,25 0,06% 5,63%
DIFERIDO A CURTO FRAZD 754.402,85 0,28% 752.935,27 0,28% -0,19%
ESTOOUE 3.351.508,60 125% 1.567.992,10 0,59% -53,22%
ATIVO NAO CIRCULANTE 257.299.054,00 96,02% 257.201.348,89  959B8% -0,04%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2258388134 B43% 2259388134 B.43% 0,00%
INVESTIMENTOS 2142021534 7.99% 2142021534 7.95%% 0,00%
IMOBILIZADO 213.281953,32 75,55% 213.184 248 21 79,56% -0,05%
INTANGIVEL 3.000,00 0,00% 3.000,00 0,00% 0,00%
TOTAL DO ATIVO 267.969.747,25 100,00% 266.430.838,64  99,43% -0,57%
-
COMPOSICEO DO ATIVO MAR/2021
CONTAS A RECEBER
3 REALIZAVEL A LONGO
. PRAZO
8%
INVESTIMENTOS
8%
IMOBILIZADO
80%
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Com base no balancete de marco de 2021, o Ativo da ARCA S/A

AGROPECUARIA é composto por:

(i) 79,56% (setenta e nove virgula cinquenta e seis por cento) de bens moveis e

imoveis;

(ii) 8,43% (oito virgula quarenta e trés por cento) de direito a realizar a longo

prazo;
(iii) 7,99% (sete virgula noventa e nove por cento) de Investimentos;

(iv) 2,47% (dois virgula quarenta e sete por cento) de contas a receber a curto

prazo; e
(v) 1,55% (um virgula cinquenta e cinco por cento) de outros bens e direitos.

Houve uma variacdo positiva da disponibilidade em 11,55% (onze

virgula cinquenta e cinco por cento) em relacdo ao més de janeiro de 2021.

9.2.2 - PAssIVO

PASSINOD feyf21 marf21 kS
PASSIVO CIRCULANTE 10.178.371,25 17,44% 8.666.274,45 14,85% -14,86%
FORMNECEDORES 4.810.684,19 B 24% 5.063.478,04 B 68% 5,25%
DBRIGAC&D TRABALHISTA 344.251,75 0,55% 345.804,29 0,55% 0,45%
DBRIGACﬁEﬁ TRIBUTARIAS 14.724 40 0,03% 5.787.71 0,02% -33,46%
ADIANTAMENTOS 1.132.702,31 1,54% 1.132.702,31 1,94% 0,00%
ESTOOUE DE TERCEIRCS 3.126.008,60 5,36% 1.364.452 10 2.34% n/d
DIFERIDO CURTO PRAZQ 750.000,00 1,25% 750.000,00 1,25% 0,00%
PASSIVO NAD CIRCULANTE 48.180.613,08 82,56% 48.179.733,56 82,56% 0,00%
FINANCIAMENTO 4.324.591 48 741% 4.324.591 48 741% 0,00%
OUTRAS OBRIGACDES A LONGD PRAZO 42 448.385 08 72,74% 42.44F.395 03 72,74% 0,00%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 428.987,71 0,74% 428.108,19 0,73% -0,21%
PASSIVOS EM CONTINGENCIAS §78.238,81 1,68% G78.238,51 1,68% 0,00%
TOTAL DO PASSIVO 58.358.984,33 100,00% 56.846.008,01 97.41% -2,59%
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COMPOSICAO DO PASSIVO MAR/2021

FORNECEDORES
9%

FINANCIAMENTO
%

OUTRAS OBRIGACOESA
LONGO PRAZO
73%

Ja, o passivo da Recuperanda é composto por:

(i) 72,74% (setenta e dois virgula setenta e quatro por cento) de obrigacdes a longo

prazo;
(i1) 7,41% (sete virgula quarenta e um por cento) de financiamentos;
(iii) 2,34% (dois virgula trinta e quatro por cento) de estoque de terceiros;

(iii) 1,94% (um virgula noventa e quatro por cento) de adiantamentos de terceiros

e de clientes;
(iv) 8,68% (oito virgula sessenta e oito por cento) de fornecedores; e

(v) 6,89% (seis virgula oitenta e nove por cento) de outras obrigag@es a curto e longo

prazo.

A categoria Estoque de Terceiros representa estoque de clientes para

prestacdo de servicos.

Sinaliza-se uma reducdo significativa de 33% (trinta e trés por

cento) das obrigacdes tributarias em relagdo ao més de fevereiro de 2021.
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A categoria Obrigacdes a longo Prazo de R$ 42.448.395,08 (quarenta
e dois milhdes quatrocentos e quarenta e oito mil trezentos e noventa e cinco reais
e oito centavos) refere-se a Recompra de acdes da ARCA e obrigacdes como avalista

e garantidor.

9.2.3 - PATRIMONIO LiQuIDO

PATRIMONIO LIQUIDO dez/20 janf21 fev/2t mar/21
PATRIMONIO LIQUIDO BS69.15979  10000% 20989045893 10000% 2096076292 10000% 20958483063  99,99%
CAPITALSOCIAL 6461073 788%  6A6A6T0T3 T8 164GA6T0T3 T8 1646461073 78%
ADTO FUTURO AUMENTO DE CAPITAL QATLE 0% 10007810 050% LIRSS 0% 11256810 05
RESERVAS 1933560068 5% 19335260068 1% 133260068 2% 19335260068 90,4%
(- PREILIZ0S ACUMULADOS (18228331 O90% (L8833 08%  (187228331) 08% (L8N 0%
RESLLTADO DO MES 96307 04%  SBA6T. 0% SIIAB 0%
CAPITALPROPIO X TERCEIROS CAPITALPROPRIO X TERCEIROS SEM

REAVALIAGAO DO IMOBILIZADO

CAPITAL
PROPRIO
17%

CAPITALDE
TERCEIROS
1%

CARITAL
PROPRIO
9%

CAPITALDE
TERCEIRCS
83%

Desconsiderando o ajuste de avaliacdo patrimonial no valor de R$
198.165.842,89, o capital proprio de 78% (setenta e oito por cento) fica reduzido
para 16% (dezesseis por cento) e o capital de terceiros de 22% (vinte e dois por

cento) aumenta para 84% (oitenta e quatro por cento).

Desconsiderando o ajuste de avaliacdo patrimonial no valor de R$
198.165.842,89, o capital préprio de 79% (setenta e nove por cento) diminui para
17% (dezessete por cento) e o capital de terceiros de 21% (vinte e um por cento)

aumenta para 83% (oitenta e trés por cento).
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9.3 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO —
DMPL E DRE — DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Saldo no inicio do Periodo 16.464.670,73 92417169  (18.094.175,25)  198.165.842,80  13.280.933,04 (1.872.283,31) 208.869.159,79
+/-) Ajustes do periodo 198.396.41 543.206.72 741.603,13 |
Saldo Ajustado 16.464.670,73 1.122.568,10  (18.094.175,25)  198.165.842,80  13.280.933,04 (1.329.076,59) 209.610.762,92
Aumento do Capital social 0,00
-) Reduco do Capital Social 0,00
+} Reserva constituida 0,00
Adiantamento pf Futuro Aumento de Capital 0,00
Lucro efou Prejuizo do exercicio (2583220)  (25.932,29)
(+/-) Ajuste de Exercicios Anteriores 0,00
+I-) Transferéncias para compensacio 0,00
-) Lucros distribuidos efou a Disposicdo da Assembleia 0,00
Saldo no final do Periodo 16.464.670,73 1.122.568,10  (18.094.17525)  198.165.842,80  13.280.933,04 (1.355.008,88) 209.584.830,63

DMPL AJUSTADO 16.464 670,73 112256810 (18.004.175,25) 0.00 13.280.933.04 (1.355.008.88) 11.418.98774

DRE 21 %

RECEITA BRUTA 1.741.314,21 100%

DEDUGOES DA RECEITA (181.357,64) -10%

RECEITA LIQUIDA 1.559.956,57 90%

CUSTOS (945.318,36) -54%

LUCRO BRUTO 614.638,21 35% DRE
DESPESAS COM PESSOAL (143.295,58) -8%

DESPESAS COM A DIRETORIA (18.000,00) -1%

UTILIDADES E SERVICOS (21.348,91) -1%

(25.932,29)

DESPESAS COM

MANUTENGAO (69.782,54) -4%
SERVICOS CONTRATADOS (184.935,85) -11%

m RECEITA BRUTA m CUSTOS
TRIBUTOS E TAXAS (5.381,85) 0% "

" DESPESAS RESULTADO DO MES
DESPESAS OPERACIONAIS (74.211,32) -4%
OUTRAS DESPESAS (14.649,17) 1%
OUTRAS RECEITAS 200,00 0%
DEPRECIAGAO (101.592,07) 6%
DESPESAS FINANCEIRAS (9.058,92) -1%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.485,71 0%
RESULTADO DO MES (25.932,29) -1%
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Como se pode observar, os principais custos e despesas da ARCA S/A

AGROPECUARIA s30:

(i) 54% (cinquenta quatro por cento) de custos;

(ii) 8% (oito por cento) com despesas com pessoal;

(iii) 11% (onze por cento) com servigos contratados;

(iv) 4% (quatro por cento) com despesas operacionais;

(v) 4% (quatro por cento) com manutencdes; e

(vi) 6% (seis por cento) com depreciacao.

O resultado do MES DE MARGO DE 2021 ficou em R$ 25.932,29 (vinte
e cinco mil novecentos e trinta e dois reais e vinte e nove centavos) de prejuizo,

correspondendo a 1% (um por cento) da receita bruta.

DRE jan/21 % fey/21 %. mar/21 %..

RECEITA BRUTA 516615434  100% 623.776,98 100%  1.741.314,21 100%
DEDUGOES DA RECEITA (112.357,64) -2%  (112.357,84) -18%  (1B1.357,84} -10%
RECEITA LIQUIDA 5.053.797,20 98% 511.419,34 82%  1559.956,57 90%
CUSTOS (4.675.758,37)  -76%  (350.853,25) -5E%  (945.318,38) -54%
LUCRO BRUTO 1.374.038,33 22% 160.566,09 26% 614.638,21 35%
DESPESAS COM PESSOAL (112.356,37) 2% {124.752,10) -20%  (143.295,58) -B%
DESPESAS COM A DIRETORIA (12.000,00) 0% (18.000,00} -3% (18.000,00} -1%
UTILIDADES E SERVICOS (23.057,65) 0% [12.170,45) 2% (21.348,81) -1%
DESPESAS COM MANUTENCAD (55.540,66) 1% (75.568,50) -12% (69.782,54) -4%
SERVICOS CONTRATADOS (84.055,67) 1% (110.477,80) -18%  (1B4.935,85) -11%
TRIBUTOS E TAXAS (1.262,40) 0% (2.105,58) 0% (5.381,85) 0%
DESPESAS OPERACIONAIS (96.782,83) -2% [54.845,09) -5% (74.211,32) -4%
OUTRAS DESPESAS 110.334,66) 0% (14.649,17) 2% (14.649,17) -1%
OUTRAS RECEITAS 38.885,13 1% 200,00 0% 200,00 0% I
DEPRECIACAD (101.552,06) 2% {101.551,01) -16%  (101.592,07) -6%
DESPESAS FINANCEIRAS (10.959,81) 0% (288,02} 0% (9.058,92) -1%
RECEITAS FINAMCEIRAS 1.380,88 0% 1.055,62 0% 1.485,71 0%
RESULTADO DO MES 896.392,73 15%  (353.186,01) 57% (25.932,29) 1%
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Resultado do 12 Trimestre

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
RECEITA BRUTA CUSTOS DESPESAS RESULTADO DO MES

jan/21 mfev/21 mmar/21

O resultado da Arca no 1° trimestre de 2021, foi de R$ 517.274,43
(quinhentos e dezessete mil duzentos e setenta e quatro reais e quarenta e trés
centavos), ou seja, mesmo ocorrendo nos meses de fevereiro e margo de 2021 prejuizo,

no acumulado ainda vem de resultado positivo.

9.4 - EBITDA
EBITDA Margo 2021 Valor %

RECEITA BRUTA 1.741.314,21 100%

DEDUGOES DA RECEITA (181.357,64) -10%

RECEITA LIQUIDA 1.559.956,57 90%

CUSTOS (945.318,36) -54%

LUCRO BRUTO 614.638,21 35% E BITDA

DESPESAS COM PESSOAL (143.295,58) -8%

DESPESAS COM A DIRETORIA (18.000,00) -1%

UTILIDADES E SERVICOS (21.348,91) -1%

DESPESAS COM

MANUTENGAO (69.782,54) -4%

SERVICOS CONTRATADOS (184.935,85) -11%

TRIBUTOS E TAXAS (5.381,85) 0%

DESPESAS OPERACIONAIS (74.211,32) -4%

EBITDA 97.682,16 6%

OUTRAS DESPESAS (14.649,17) -1%

OUTRAS RECEITAS 200,00 0%

DEPRECIAGAO (101.592,07) -6%

DESPESAS FINANCEIRAS (9.058,92) -1%

RECEITAS FINANCEIRAS 1.485,71 0%

RESULTADO DO MES (25.932,29) -1%
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I
=2/

AGROPECUFARIA

EBITDA, representa a geracdo operacional de caixa da companhia, ou

seja, quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem

levar em consideracdo os efeitos financeiros, depreciacdes, amortizacbes e outras

despesas e receitas ndo compreendidas em sua operacéo.

O EBITDA da Arca S/A Agropecuéria estad em 6% (seis por cento),

conseguindo gerar caixa com a sua operacao.

9.4 — DFC — DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Valor

Lucro Liquido do Periodo

(25.932,29)

Depreciagao 101.592,07
Outros ajustes (2.419,34)
Lucro Liquido Ajustado 73.240,44
Variagio de Ativos Operacionais 1.453.620,86
Contas a Receber (318.594,75)
Adiantamento a Funcionarios (3.398,41)
Adiantamento & Fornecedores (7.902,48)
Estoque 1.783.516,50
Realizdvel a Longo Prazo 0,00

Variagio de Passivos Operacionais

(1.512.976,32)

Farnecedor 252.793,85
Obrigactes Trabalhistas 1.552,54
Obrigactes Tributarias (4.926,69)
Estoque de Terceiros (1.761.516,50)
Parcelamento Tributério (879,52)
Passivo em Contingéncia 0,00
(=) Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais (59.355,46)
Investimentos 0,00
Aquisicdo/Venda Imobilizados 0,00
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 0,00
Fluxe de Caixa Liquido Gerado pelas atividades de investimentos 0,00
Financiamento 0,00
Fluxe de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos 0,00
VARIA(;E\O NO CAIXA 13.884,98
(+) Caixa no inicio do periodo “Disponibilidade no periodo anterior” 120.170,17
Caixa no final do periodo “Disponibilidade atual” 134.055,15
http://www.rnaves.adv.br/ 39/45

' Assinado eletronicamente por: RONIMARCIO NAVES - 06/05/2021 18:29:02
1 https://clickjudapp.tjmt.jus.br/codigo/PJEDAWWXBMDVS

Num. 55050001 - Pag. 39




RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS RR_CA

ADMINISTRACAO JUDICIAL AGROPECUFARIA

Evolucdo Disponibilidade de Caixa

150.000,00

100.000,00

50.000,00

0,00

jan/21 mar/21

Houve um aumento da disponibilidade de 28/02/2021 &4 31/03/2021 em
R$ 13.884,98 (treze mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e noventa e oito

centavos).
9.5 — INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS
INDICADORES ECONOMICOS FINANCEIROS jggjll f_g_uJZl Mar/212
1. indice de Liquidez Imediata 0,00 0,01 0,02
2. Indice de Liquidez Corrente 1,10 1,05 1,06
3. Indice de Geral 0,55 0,57 0,56
4, indice de Liquidez Seca 1,06 0,72 0,38
5. Solvéncia Geral 4,80 4,59 4,69
1. Margem de Lucro 0,15 -0,69 -0,02
2. Taxa de Retorno do Ativo 0,00 0,00 0,00
3. Taxa de Retorno do Capital Proprio 0,00 0,00 0,00
Indicadores comparativos
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00 e
0,00 "
-1,00
1. indice de 2. indice de 3. indice de 4. indice de 5. Solvénda 1. Margem 2.Taxade 3.Taxade
Liquidez  Liguidez Geral Liguidez Geral de lucro  Retorno do Retorno do
Imediata Corrente Seca Ativo Capital
Praprio
— 21— fEy21 Mar/212
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No acumulado do periodo, a solvéncia da Arca caiu de 5,09 para 4,69.

Para melhor esclarecimentos dos indicadores acima, e a relevancia
desses indicadores para analisar a capacidade de geracdo de caixa e capacidade de

quitar suas obrigagGes a curto e longo prazo na operacdo, segue descrigdo:

indice de Liquidez Imediata Para cada 1,00 de obrigagbes a curto prazo a
Arca possui 0,02 de disponibilidade em caixa

para quitacdo dessas obrigacGes

indice de Liquidez Corrente Para cada 1,00 de obrigacGes a curto prazo a
Arca possui 1,06 para quitacdo dessas

obrigacdes

indice de Geral Para cada 1,00 de obrigacdes a curto prazo e
longo prazo a Arca possui 0,56 para quitacéo
dessas obrigacdes. Existem alguns direitos de
recebimento a longo prazo, que neste indice
leva em consideracdo o recebimento desses

direitos

Solvéncia Geral Para cada 1,00 de obrigagfes a curto prazo e
longo prazo a Arca possui 4,69 para quitacao

dessas obrigagGes

Margem de Lucro Para cada 1,00 de receita a Arca estd obtendo

um prejuizo de (0,02) na operagdo
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10. ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

O processo de Recuperagdo Judicial da empresa ARCA S/A
AGROPECUARIA foi ajuizado em 28/01/2021, cujo processamento restou deferido em
23/02/2021, em mesma data, a RNAVES fora nomeada como ADMINISTRADORA
JuDICIAL destes autos. Vejamos:

- b
P S

01 02 03

Ingresso do Pedido Deferimento pelo Juizo Nomeacio do
Periodo préliniiuar Inicio dos 180 dias Administrador Judicial
Data Zero
28/01/2021 23/02/2021
_ . 23/02/2021

Pedido Inicial de Deferido o Processamento

Recuperacdo Judicial da Recuperacio Judicial. RNaves Nomeada como
protocolado. Administradora Judicial.

= e -
04 05 06

Listagem Geral Habilitacoes e Divergéncias Publicacio Novo Quadro Geral
Expedicio de Edital Prazo Final de Apresentacao - 19/03/2021
04/03/2021 Publicado o Edital. os o

credores terfio o prazo
de 15 dias pama

administrador
Judicial, com base nas

Expedigio de Edital para . 2
mtormacdes <

P“_Hu]"\‘w . oo m:‘_“,” apresentar ao AJ suas documentos colhidos,
sial, conforme art. 52, 3 ? 2
oficial, contorme l " 4 habilitagdes ou suas fara publicar edital
§ 1° da Lei 11.101/2005 . Bind

N divergéncias quanto contendo a relagdo de

a0s créditos

credores no prazo de
relacionados. conforme

45 (quarenta e <inco)
4 . &
art. 7°. § 1° da Lei dias. conforme art. 7°
N /200 =
11.101/2005 § 2° da Le

S -

11.101/2008.

O Edital a que se refere o artigo 52, 8 1° da Lei 11.101/2005, foi
publicado em 04/03/2021, abrindo prazo de 15 (quinze) dias aos credores para,
querendo, apresentarem & ADMINISTRAGAO JuDICIAL suas habilitaces ou
divergéncias quanto aos créditos relacionados, conforme inteligéncia do artigo 7°, 81°
do retro citado diploma legal.

http://www.rnaves.adv.br/ 42/45

..: Assinado eletronicamente por: RONIMARCIO NAVES - 06/05/2021 18:29:02

Num. 55050001 - Pé&g. 42
https://clickjudapp.tjmt.jus.br/codigo/PJEDAWWXBMDVS



RONIMARCIO NAVES ADVOGADOS RAR_RCA

ADMINISTRACAO |UDICIAL AGAOPECUFARIA

Com o encerramento do prazo para apresentacdo de habilitagcdes e/ou
divergéncias em 19/03/2021, realizada a verificagdo dos créditos, a RNAVES
protocolou em id. 54956453 a SEGUNDA RELACAO DE CREDORES, cumprindo o prazo
preconizado no art. 7°, 8 2° da LFRJ.

O PLANO DE RECUPERAGAO JuDICIAL foi apresentado nos autos em
24/04/2021, sob id. 54088007, cumprindo o prazo do art. 53 da LFRJ.

A Recuperanda vem cumprindo com suas obriga¢gbes processuais
tangentes a apresentacdo das contas demonstrativas mensais (art. 52, 1V, LFRJ) e
informacdes de sua atividade para com esta ADMINISTRADORA JUDICIAL, bem como,

com os credores.
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11. CRONOLOGIA PROCESSUAL

Cronograma Processual da Recuperacgdo Judicial:

EVENTO LEI 11.101/2005
Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Judicial. Art. 51
Deferimento do Pedido de Recuperacdo Judicial. Art. 52
Publicacdo da decisdo de deferimento do Pedido de Art. 52, § 1°

Recuperagdo Judicial no DJEMT.

Publicacéo do 1° Edital de Credores pela Recuperanda. Art. 7,8 1°
Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacbes e divergéncias ao| Art. 7, § 1°
Administrador Judicial (15 dias da publicagdo do 1° Edital).

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial ao Juizo (60 dias | Art. 53

apo6s a publicacdo do deferimento da RJ).

Publicacdo do protocolo do Plano de Recuperagdo Judicial no| Art. 53, § Gnico
DJE/MT.
Fim do prazo para apresentar objeces ao PRJ (30 dias apés a Art. 53, 8§

publicacdo do 2° Edital ou 30 dias ap6s a publicacdo do aviso anico Art. 55,

de recebimento do PRJ). § unico.

Publicacdo do Edital pelo AJ apds a fase de verificacdo de crédito - | Art. 7°, § 2°
2° Edital (45 dias apdés o fim do prazo de apresentagdo de
habilitagdes/divergéncias).

Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias ap6s Art. 8°
publicacdo do 2° Edital).

Publicacéo do Edital de convocacgéo para votacdo do PRJ -AGC. Art. 56, § 1°

Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apés o| Art. 56, § 1°
deferimento da recuperagéo).

Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agbes e | Art. 6°, § 4°
execucles contra o devedor (180 dias apés o deferimento da

recuperagao).

Homologacdo do PRJ.

Fim do prazo de recuperacdo judicial, se cumpridas todas as| Art. 61
obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo de recuperagao

judicial) .

Fim do prazo de recuperacdo judicial, conforme Novo Plano de

Recuperagdo Judicial.
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

Nota: Quadro elaborado pela RNAVES ADMINISTRADORA
JUDICIAL com base nos processos previstos na Lei 11.101/ 2005 e as datas de

suas ocorréncias conforme tramite processual.

Legenda:

Eventos Ocorridos

Eventos Futuros

12. PEDIDO

ANTE O EXPOSTO, a RNAVES ADMINISTRADORA JUDICIAL vem
perante Vossa Exceléncia, com base nas informacg8es contdbeis que acompanham este
petitério, apresentar 0 RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES DO PERIODO DE JANEIRO

A MARGO DE 2021, nos termos do artigo 22, Il, a (primeira parte) e ¢ da Lei
11.101/2005.

Termos em que,

E.R.M.

Cuiaba - MT, 06 de marco de 2021.

NAVES AN UCIA B. S. BRITO
) JUDICIAL ADVOGADA OAB/MT 27.628
APWwRGADO - _AAB/MT N° 6.228 FORMAGAO RJE FALENCIA FGV

FORMAGAO INSPER, FGV, TIMT
ESMAGIS/MT, MPE/MT e IBAJUD

S OLIVA SCHOMMER D . DA SILVA
ESTAGIARIO OAB/MT 23.223-E ESTAGIARIO IMT 23.991-E
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